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1 CONTEXTE, OBJECTIFS ET PHASAGE DE L'ETUDE

1.1 CONTEXTE

Les Canaux des Bouches du Rhéne, leur situation et leur pérennité préoccupent les acteurs publics depuis
LJ dza A SdzNAR &AA80f Sa 02YYS Sy (SY2A3yS tF L} I OS | dzA
de 1826 ou dans Le Rapport sur les Irriyaidans le département des Bouches du RhéneAleBARRAL

en 1875.

Et pour cause, le département des Bouches du Rhéne présente une situation hydrologique et en termes

RQFANA Odzt G dzNE ANNAIAdzSS GNB A& LI NIAOdzZ ASNB® | 2N)VAA
nord, le réseau hydrographique est trés peu 8&v2 LILIS® [ S RSOSf 2LIISYSyid RS
YSRAGSNNI ySSYy | ysSOSaairidsS S RSOSt2LIISYSYyld RQAYT

ANNAR3IFO6ES Sad RS fQ2NRNB RS mann nnn KIFX LX ICkelyld ¢
[ QAYLERNI I yd LR2ARa SO2y2YAljdzS RS f QF 3NROdzZ Gdz2NB RI
irrigués, qui contribuent également fortement aux paysages et au tourisme.

5QF dziNB LI NIGXZ € QFYSYylFasSySyd RS € /FYlINBdzS Ayadz |
LI NJ £+ O2yaidNHzOGA2Yy RQ2dz@NJ} 3Sa RS RN}IAyF3aASd [ Sa
FNBIjdzZSYYSy G dzyS a2t deinidang deR@iimties duiysd sbri BbaBsgsi LI

On peut distinguer différents territoiresu sein du départemerqui présentent toutefois des situatiortses
contrastées :

(p))

w [ /FYFNBdz2S LINBaSyidiS RS GNBa 3INIYRSa ! {! & [Sa&
AYLRNIEFYOSE S F2yO0iAz2yySYSyd Ke@RNIdz AljdzS RS OS .
canaux pour irriguer et lutter contre les remontéealines, et des pompages au Rhéne pour évacuer les
LINBOALIAGE GA2ya @2ANB tS&a ShkdzE RS ONHzSa Rdz wksyS
secteur est probablement le maintien des ouvrages en état de fonctionnement et leur renouvelldrasnt.

O2y iN}XAyiGSa RQFEOOs8&a t I NB&aazdza2NOS Sy Sl dz Rdz wKby
alrftsS ljdzQt RS& NBaGNAROiGA2ya NBITSYSyialrANBaod

w [ SS&[MzRRdz RSLI NIGSYSyYy(d LINBASY(HS dzyS aAirddz A2y {NB:
YSRAGSNNI ySSya YINJjdzSax LRGSYGASttSYSyid GidSydzsSa
Sali O2yRAGAZ2YYS I azetprdsénteSdnk des derirainte® RgleMBntaiRrQ®nséquentes,
AYLR&FY(G FdzE ' {! RS NBIftAASNI RSaE SO2y2YASa RQS!I dz
de restriction.

w [ S OSYidNB Si tS y2NR Rdz RSLINISYSydG 0aSOGSdzNE
Durance), sont irrigués a partir du systeme Durance, dont la complexité doit impérativement étre prise en
compte. En effet, la plupart des ASA et arresgommunaux de ce secteur sont alimentés par le barrage de
SerrePoncgon, apres passage dans le canal EDF, puis le canal de Craponne, les canaux des alpines
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septentrionales et le canal de Chateaurenard entre autres. La réserve agricole d&&wyom permet de

NEf I GABSYSYy(d aSOdzZNARASNI fQlFfAYSyGUlaGdAz2y Sy Sldz YIAa&
NEFfAaSN)] RSa SO2y 2 s Qadtalit€sé fouziorfhiémerR & p&iGde He/ rasMittidn.
¢2dziSF2A4a3% LIRdzNJ OS ljdzA Said RSa S0O02y2YASa RQSIlIdzm C
flI NBaASNWS FANARO2tS |jdzQt OSNI I Ay Sa O 2feRlatiemanied O dzY
toute la chaine amont). Cela peut étre démobilisateur, en particulier pour ceux dont la dotation est réduite

. LINA2NA® [ Sa YzeSya LIRdz2NJ @& LI NOSYANJ gF NASNRyYy G | d
types de culturegriguées, celles du val de Durance se prétant par exemple mieux a une mise sous pression
de systéme gravitaire que le systeme fourrager de la Crau ou les pistes en matiére de régulation des canaux
seront a rechercher.

Le Nordouest du département est essentiellement irrigué a partir de forages individuels dans la nappe du
wWKsyS S O2YLERNIS LISdz RS adNHzOGdzZNBa RQANNRIIFGAZY
réseaux repris par la SICAS. En revanche,2d¢¥ a NEdzaSa ! {! k! {/ h RQlFIaalAyAa
important dans la gestion des eaux de ruissellement.

1.2 OBJECTIFS

Le cahier des chargésdz { OKSYl 5ANBOGSdzNI 5SLI NLSYSyidlFtf RS QK
Il ¥AES fSa 3INIYyR&a 262S5S00GAFa RS fQSidRS

«PNRL}2AaSNI dzyS &GN 6§S3IAS RQI RI Lfipdadien 2 glusiBugs altaQ gue sohtl dzf )
fS OKIFy3aSYSyid OfAYFGALjdzZSE t£Sa O2y(iN}XAyidSa | RYAYAAZ
irrigants et de leurs pratiques culturales.

t 2dzNJ OSt X f QS0idzRS R2A0G &aQF NIAOdzE SNI | dzi2dzNJ RS n 3

1La restructuration territoriale des ASRour permettre leur montée en compétence en termes techniques
Si RQAYISYASNARS TFAYFIYOASNB® [ I y2dzoSttS 2NBFYAA
hydraulique des secteurs étudiés ; et garantir la représentativité de chaque structurellantent

existante.

1Une « étudeaction » prospective des investissementg SOSaal ANBa t f QF RILII G
climatique et ses aléas. Le diagnostic et les scénarios comprendront la diversité des opérations a mener
6aSOdzNRal A2y RS&a o0SNHSaxX NBIdA A2y adG201F3Sz vy
etRS& LINRPLRaAlGA2ya RQ2NHIYyAalGA2y RS f Qdzal3S RS ¢
RQlFI 2dzaGSNJ £ Sa LINBt s§@dSYSyia FdzE o0Saz2Aaya 3INNOS ¢t
technologies.

1[I 02y OSLIIA2Y RQdzy V 2 godr3ds destigrhdRéstdé cargudX 2tghany dompdeSiu
multi-usage des ouvrages et sa reconnaissance : définition du-usaltje (impact sur les milieux humides,
alimentation des nappes, biodiversité, pluvial) et nécessité de pérenniser ces aménités etfdieeles
NEO2YYFnidNB y2il YYSyd Sy G(SN¥Sa RS LI NUGAOAL} GAZY
créé.
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1De nouvelles alternatives de financemetlB ¥t SOKANJ £ dzy 2dziAf FAYIl yOASNI
RAZNBS SiG LINPLRASNI dzy y2dz0St 2dzirt RS FAYIYyOSYSyY

1.3 PHASAGE

La réal

isatioR S Q SSchaRSDirdeEnr a été découpée en deux phases successives

Phase 1 (tranche ferme)! yI f @ a NARGA ZIQRA2Y GSNNRG2NREtE S RS
proposition de scénarios de restructuration et de montée en compétence des ASP, diagnostic

G§SOKYAIljdzS RS&a 2dz@Nr 3Sa> OKA T T Nldaphtios des didicturgsh F A OF
hydrauliques notammentfaceau changement climatiqi® Y2 Rl f A 1 Sa FRiBancked S Sy
I SO tQlylrftéeaS RS tQStAIAOAEAGS FdzE FARS& Lidzof

4 A

Phase 2 (tranche optionnellela A 8 S Sy LISNELISOGA PS RS &tnBdalRég 2 YA S 3
de rétribution financiére pour les services annexes rendus

Le présent document constitue tapport partiel de la phase RS f MKiydzRSQS G i fRQl G y
aodt2024)
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2 ORGANISATION TERRITORIALE DE L'HYDRAULIQUE
AGRICOLE ET SCENARIOS DE RESTRUCTURATION

21 PERI METRE DE ,6 QR&ENISADIEN DES DONNEES ET
METHODOLOGIE

2.1.1 PERIMETRE DE L'ETUDE
[ S YFIniNB RQ2dzONI IS | LINGcEna QirecteiR OyBpPrScheitérriioBalelei?2 dzNJ f
géographique du départemenet que lesactions qui en découtent, doivent répondrea une exigencee

cohérence territorialeet de bonne compréhensiodu fonctionnementes soushassins versants.

Pour cela,la décision a été prise de réparties! {t RQANNA I (A 2yen S BecteRr@ & & |
géographiquesselon le découpage suivant (issus du synoptique des dotations de 1993) :

- Camargue, bassin versant rhodanien

- Alpines Septentrionaleg Chateaurenard du partiteur de Lamanon puis Branches de Saint Gabriel et de
¢FNF&ao2y 2dzljdzQl dz wKtyS t ; 2y LI as t fQ!y3adaattzy S
-Cra:RS Q! yAz2y .2A43StAYy [/ NIXLRYYS LldzAia oNI yOKSa RQ
-Valde DuranceRS t SeNRff Sa Sy t NP@SyOS LlJzaia fSa LINAaSa |
et enfin le systeme du pays salonnais ;

-/ 2 dzNA : ARcQHuvedane et Touloubre

De plus, 1O KA SNJ RSa OKI NHSa «RS (ISR YARENBINBOS & dzR & & AdS(
département des Boucheki-Rhone et plus précisément sur les périmetres des associations syndicales de
LINELINASGIF ANBa 2dz RS&a O2YYdzySa RAaALRAlIYG RQFNNRAI
compéence de la Société du Canal de Provence, de la Société des Eaux de Marseille Métropole ou tout autre
concessionnaire sont exclues du périmeétre de la présente étude.

I LI NGANI RS OStlx fI tAaidsS RSa !'{t FlLAalyd LI NIA
NBdzyA2y SyGNB S YIniNB RQ2dz@N} 3Ss fF 55¢amo Si |
LIKF&S mMXZ FFAY RQsiNB INN3GSS RSTFAYAGABSYSy

La connaissance de terrailes structures par la Fédération et la DDapu étre exploitée pour déterminer

AQAf SUIFAG LISNIAYSY(d RS :nmetBnnenflasNlruBuregdisparfuds ou eh sioieS OS
RQsUNB RA&&a2dz0 SadaiQligter LI & SIS NBGSydzSa

[ tA&a0S FNNKGSS RSa ! {t FI A a1 gtiucturds iidarkieS daRsSes 6 Q S U d:
secteurs définis eavant. Cette liste est donnée émnexe2.
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2.1.2 DONNEES PRISES EN COMPTE DANS L&TUDE
[ OSyaSYyotS RSa R2yysSSa S NI LILRZNIa RAGSNE Oz2ff SO0
LI NJ OF §S3A2NASE RIGS SG Sy F2yO0dAz2y f SdzNJ LISNIAYSyYyO

Ces donnéegeprésentent une oanqueR Q A y T 2 Nimditdngglidestla base bibliographique du SD
Néanmoins, ompte tenu du planningontraintRS f QS (i dzR S = ellied ont 6té ékplditées/d@ tac@MJI |j dzC
différenciéeet variableSy F2y OGA2Y Rdz RSNEP dzf S ¥&ydifféréntes éRaped 06 Sa 2 A )
Il est également a noter que certaines données devaient étre utilisées avec prudence compte tenu de leur
FYOASYYySiSed / QSaid y2i0lYYSyid S OFa LRdzNJtSa R2yYyS
[ S INRBAz2LISYSYy (i RQSGdzZRS | LINAGAE SIAS OKIljdzS F2Aia |
GSNNIAYy Sik2dz OSNIIFAYySa R2yysSSa ftAYAGSSa YIFAa FAl
structures concernées.

2.1.3 CONSTRUCTION DE LA BASE DE DONNEES SOUS ACCESS

[F 02y &G NHOGAZ2Y RQdefoficietACCESSaRSourRZyy SSa RIya

- DS 02ttt SOGSNE K2Y23ISYSAaSNI S &GNHzOGdzNBNJ £ Sa F
R2yySSa 2dz RQSiGdzRS&a SEA&aiGlyiSa 2dz RS 0OSttSa (
6SYGUNBGUASYyas |jdzSaiA ginapcierENBHE YT NBadzZ GFda RQlFyLFfe

- Demettreenliei QS y & S Yanhé&s piev@riant de différentes sourceafin de pouvoir ensuite
les exploitersous forme de requéte$ (i R Q ScEllesgi iXefs Sdsdableurs pour analyse (tableaux
croisés dynamiques) ou vers le logiciel de cartographie Qgis pour des analyses spatiales edgles cart
du territoire ;

- De créer une bonne accessibilité et lisibilité des données, via une présentation sous forme de
F2NNdz F ANBaA 2dz RQSGlIGax FLOAtAGEYG €F O2yadzd
partenaires et aux ASP (sous forme de questionnaire notammergnfn la restitution de ces
données dans les rapports.

La figure suivante montre un exemple de formulaire de saisie des données colleictessquestionnaires
envoyés aux ASP.

Aolt 2024
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—] SDHAI3 - Saisie des données collectées par les entretiens et questionnaires

SF-Coordonnées ASAINFO SF-Contacts Asainfo
code prospect ’ o - Nom du contact +  TelBureau Mobile
ASA COMPAGNIE DE CRAPONNE M. Guillaume CASELLA 0684317544
NON ASA Compagnie de Craponne 31 boulevard Lamantine Fax e
https://www.asacompagniedecrapon
Intiule ASA ou ASCO
13300 SALON DE PROVENCE
ville SALON DE PROVENCE
Secteur Val de Durance et M
Enriie <Jisur1 | bbb Rechercher « EE—— > il sz v oM Rechercher <« C—
SF-Donnees collectees Sdhal3
4 14490, president M. Caruso Telephone Email
B Retour
. Secretaire Mobile
questionnaire
Surface p 550 52 022 ! t202
3 £ 2022 i de roulement 2022
Transite I'eau pour 18 ASA (7000 ha)
Périmétre propre : 550 ha de privés
Description personne 1 Directeur et 2 gardes en CDI Projets Investissement Modernisation/automatisation de 50% de notre ouvrage, de la Rogue
2 saisonniers CDD de 6 mois (faucardage) d'Anthéron & Salon
Autres mutualisations matériel de nettoyage des canaux (épareuse) : activités annexes
pour le compte des membres TvE t
Rapprochement ASP en cours |Fusion avec le Vallat-Madame et les ASA de la Rogue
dbstacles Realisatic Les demandes de subventions, pour avoir un soutien financier favorable
=ment ASP  |Avec certaines ASA secondaires sur notre ouvrage

Enr: e < [1surt oy Rechercher 4

Figure 1 - Exemple de formulaire dans Accespefmettant la saisie degonnées collectées par les
guestionnaires aux ASP)

La premiére table créée dans labase dedonfBe&dd) 0O0Saa SdalFAd 1 fA&GS RSa wm
avec pour chaque structur®champs« identifiants » qui permettaient ensuite de faire léigns relationnels
avec les autres tablesde donnéeS EA a G yiSa 2dz Ozft SOGSSa RdNIyid fQ

- N° SIRENquand il existait le n° SIREN de la structure a été renseigné dans ce ;chaurpes
A0NHzOG dzNBa yQlelyid LIa RS yc { L erbitmiremantdonog; G2 G I f
le n° SIREN permettait de faire le limmtammentavec les données financieres des structyres

- Clef Hydra(ou Code ASpY OS OKIF YL) O2y GASYyid €t QARSYUGATAI Y
Hydra(code a 8 caractéres) qui permet de faire ensuite le lien avec les données cartographiques
dziAf AaSSaTREYATF QalidBRDG dzNBE vy QS | f3(au ththl)dn IUNS T S NS
donnéun code créé a partir de son nom (par exempkGQy LIZAGANCoMgagnie de Crapohne

- Code Prapect: ce code est issu de la base de donnéeA8AINfE S | LISNX¥YA& RQ!
données présentes dans cette baedzA 2y G SGS O2 YLIX SG S S:xontaidsdtNI f S &
coordonnées des structures, liens entre structures (appartenance a des groupements ou
Ydzidzt t Aal GA2ya SyaGagNB ! {t0XX

Ainsi cette premiére tabla servide «table pivot» dans la BDD pour mettre en lien les différents types de
données relatives aux ASP LISNXSGGFyd RQSELX 2A3GSNJ t S a@ine fohvElle SNB Y
saisieou réorganisation de cedonnées

La figure suivamtA f f daeéganis@ionde & BDD Access centrée sur cette table.

Aolt 2024
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Données
Indicateurs
financiers 2014-2022

N° SIREN Fichier membres |
FDSH 13
Données BD |
HYDRA 2015
Clef Hydra (ou
e 117 Code ASA) Données BD
ASP HYDRA 2023 (mise
- a jour partielle)
L Code Prospect BDD Contacts ASA
INFO
Mutualisations ‘
entre ASP

Données retour
guestionnaires ASP

Figure 2 - Constitution de la table principale de Base de donnéeACCESS(liste desl17 ASH et
champs identifiants faisant ldiaison aveclesautres tables de données

2.1.4 BASE DE TRAVAIL CARTOGRAPHIQUE sous QGIS

Unprojet@IS SGS ONBS Idz RSYFNNI 3S RS £ QSiédzRS L3 dzNJ NI 3
les ASRtdans le butdg.J2 dz&@2 A NJ NBI f AaSNJ dzy OSNIFAY .y2YONB RQlY
Partant de la BD Hydra 2015, les ASPRieEhes du Rhone ont été sélectionndest Aeyi exRelle une
couche Shapale baseintitulée « Gestionnaires SDHAL8 représentant les périmetres des structures
d8yYRAOIf Sa az2dza T avbiNeS doRees tiRilGites asdddiéésa 2 v S &
Pour certaines ASP on ne dispogaisde la représentation du périmétre dans la BD HY.[RPa alors choisi
de représenter les structures de deux fagons
- {2A0 &d2dza fI FT2N¥S RQdzy LISNAYSGNB NBO2yadaidzS
de la structure
- {2A0 &az2dza tF F2NX¥S RQdzy LI doiydé fagom attomatigue shug @oisii A 2 y
par le calcul ducentroide du périmétrgissu de la fusion des périmétres des memprewit si

y2adrYYSytG 2y yS RA&LRAIAG RQldOdzy LISNAYSAINBZ L

Par la suite, en fonction des besoins de représentation cartograplagpeur la« lisibilité » des carteson
a pu choiside représenter leASPA 2 A (i LJ- NJ f S dzNJ LIS NR Y $s@uNBirE, naiaghhent & 2 dz&
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lorsque le périmétretait trés grand NBLINB &Sy G SNJ S NI O 2 @md &kl pbui le éa$ | dzO 2
du SICAS).

[ S GFLofSldz adzA @ yd LINBOA&AS fI fAadS RSa aiNUzOG dz2NB
retenues pour les représentéout de mémedans la cartographie @S On remarque que la plupart des ASP
yQlFealyd LI & RS NBLINBaSyidl (A 2ot quarsl mén&deNitlehtifaNdang i NS R
base ¢hamp intitulé «Clef hydra» ou « Code ASA selon les tablgs

NOM clef_Hydra Solutions pour représenter 'ASP dans Qgis

Oeuwre Générale des Quatre Communes A1301802 Union des périmetres des ASP membres ou représentation par un point
Union du canal commun Boisgelin Craponne A1310301 Union des périmetres des ASP membres ou représentation par un point
Oeuwvre Générale de Craponne A1310302 Union des périmetres des ASP membres ou représentation par un point
Oeuvre Générale des Alpines A1310304 Union des périmetres des ASP membres ou représentation par un point
Union du Vigueirat Central A1310801 Union des périmetres des ASP membres ou représentation par un point
ASA Compagnie de Craponne pas de clé hydra |Union des périmétres des ASP membres ou représentation par un point
ASA du canal du Congrés des Alpines et du Canalet A1310303 Union des périmetres des ASP membres ou représentation par un point
Syndicat Intercommunal des Alpines Septentrionales (SICAS) A1310001 Union des périmetres des communes membres ou représentation par un point
Compagnie des Alpines d'Istres et d'Entressen A1304701 Représentation par un point

Syndicat Intercommunal d'Assainissement du Bassin de 'Anguillon |A1310006 Représentation par un point

ASL des arrosants de la Cabane A1310313 Représentation par un point

ASL Irrigation de Tourtoulen pas de clé hydra |Représentation par un point

ASL diirrigation d'Albaron pas de clé hydra |Représentation par un point

Figure 3 - Liste des structures sans périmeétre dans la BD HYDRA

Certairs organismeg5 au tota)y QS G+ yid LI} a RlIya fI fAaG6S RQe mwmT
représentés danQGIS.J- NOS |j dzQdittle stiuttireddbrii cerkaihdsASP étaient membres (FDSH13,
SMGAS) soit de structuremyant desliens particuliers avec certainedes ASRSIVVB, Communauté
RQF3I3t2YSNIrdA2y ¢SNNB RS t N2P@GSyOS> YIANKRS RS {Syl

De la méme facon que pour les ASP, ces organismgsucdgtre représentés dans la cartograph@GlSen
fonction du type de cartesoit par lair « périmétre», issu de la fusionles périmétres de leurs membres,
soit par un point localisé au siége de la structure.

Ainsi une couche a été créé&dans Qgis intitulée< Gestionnaires SDHAL13 avec groupementpour
représenB NJ £ QSy aSyYof SORSHES led AINIXORI elzeS & Brganismes supplémentaires,
y2ilYYSyld Sy @dzS RS ftQlylteasS RSa fASya RS Ydzidz f
Enfin pour la lisibilité de certaines cartes, on a pu étre amené a représenter certains des orgaaysmes

un rdle de «¢ble» de mutualisationpar leur centroide décalé en dehors des limites du département. Une
couche« Centroides gestionnaires SDHAL13 XY décalésinsi été générée dans Q@L&ir réaliser ce type

de représentations

[ S& R2yySSa a2dza vDL{ 2y0G IAYyaA Lz siGNB dziAétArasSSa
pour des présentations lors des réunioRewur étre représentéesesdonnéesissues de la BDBEccesou de

fichiers Excel ont été importées dans QGIS sous forme de tables attributaires et des jointures ont été réalisées
avec les couches SHAPE des gestionnaires en preaamhe champ de jointura@in des trois champs
identifiantsde la «table pivot» (Clef Hydran® SIREN ou Code Prospect).

Aolt 2024
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2.1.5 CONCLUSION SUR LA METHODOLOGIE DE TRAVAIL PREVUE AU MARCHE

[ S @2t St LINBYA SN@Pphisé 10orisigtst dzbidvisader es@utiratibh Sdministrative et
territoriale des ASPsousii Sy RdzS LJ- NJ dzy S @2t 2y GS RS tSa @2AN Y2y
technique et financiére. Si la cohérence hydraulique et les enjeux auxquels sont soumis ces structures

représentaient des facteurs essentiels a prendre en comptephnaissance dyucontexte» dans le cadre

duquel ells S@2f dzSyd yQSaGlAdG LI a y2y Lifda +t ysS3atai3as
organisationnelles et opérationnelles par les gestionnaires des stegttoncernées constituait wautre

RSa LINAYOALN dzE RSFA A 1jdzS t QSGdzRS RSO AG NBt SOSNW
l'Ayair Af FT@FAG SGS RSOA &pardhezp@diohde dé @@hcét@ingfinided y S NI
rendre possible cette appropriation, loin des approches visant la simple acceptation de propositions
LINBSiGlFotASad 5Fya OS OFRNBX fQ2FFNBE Rdz ANRAzZLISYSYy
RQIFGSt ASNE RS NIy IAK NBEYSL I INdOSEO KBS HAGA @ N A 2 Sa O2 |
vue hydrologiqud5 secteurs retenusgt en 3 temps successifs qui se sont déroulés pendaptidae 1 de

f QSGdzZRST LISNXYSGdGFydG £ OKFIljdzS 3ISaGA2yylFANB LI NIAC
progressivement les enseignements.

Aussi lapremiére partie de la®® phaseR S  a$-dilezioisisté anener de frontles deux types de

travauxY RQdzyS LI NI I O2ftSOGST fQ2NHIyYyAalGA2Yy S f
entretiens avec les partenairesnstitutionnels» et laconduite de la concertatioad 2 dzi& T2 NX'S RQI (S
les ASP. Avec la particularité que ceétat des lieux, et les scénarios de restructuratiomui en
découleraient,devaent étre réalisé R§a f S& LINBYASNAE Y2 Aune vielénté e S G dzR ¢
LI NI Syl ANB& RQF 02 dzii A NJ e amo dutvoleRtéchniqueidBrérdrit dith 3 2ty @ S (1 &R ¢
portant sur le diagnostic des ouvrages, les aménagements a réaliser et la planification et priorisation des
investissement$2°™ partie de la phase 11

Cette contraintede tempsk  SGS t f Q2NAIAYS RS OSNIIAySa Ra&t FFA O
en termes derésultats du fait que les scénarios de restructuratiorstitutionnelle des ASPpour étre
précisément délimités et«dimensionnés>, devaient nécessairemerd QI LILJdz&eS didgnéstizNst

f QSO teddesondg renouvellement et modernisation des ouvragesrémes.
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22 ANALYSE TERRI TORI ALE DE LOORGANI SATI C
DES STRUCTURES HYDRAULIQUES BUCCO -RHODANIENNES

2.2.1 PRESENTATION GENERALE DES ASP
[S LINBYASNI NI I A€ RQI-YI-fééS RS & R2YY$S§ § OZy'éJ
répartition sur le territoire.

2.2.1.1 ASP par sectestR QS (1 dzR S

¢2dzi RQFO02NRXZ 2y | OFaSraNBKISr reparNBduNdGnad&S/sackeid rétéhds | {
LJ2 dzNJ fqucpriedpBrBaient, commexpliquéen introduction, & la fois & une sectorisation géographique
maisaussiauR S 02 dzLJ- 3 S & St 2 yanditaDtRank &k bulrdgeRi8mdic@sSIk piopriétaires.

La figure suivante présente la carte générale des ASP du département réparties en 5 secteurs. Les aplats de
couleur correspondent aux périmétres des ASPSt f S& R2y (G €S LISNA & NBE  y ¢
représentées par un poirtte couleur

SCHEMA DIRECTEUR DEPARTEMENTAL DE L'HYDRAULIQUE AGRICOLE DES BOUCHES-DU-RHONE

Secteurs de I'étude

.. ASP par Secteurs [117]
™ Apilles Nord [40]
7 Camargue [23]
™ Crau [28] e
T Riviere [8] s
™ Val de Durance [18] e

0 10 20 km

Figure 4 - Carte de la répartition des ASP par secteurs d'étude

La carte au format A3 esh Annexe3.
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[ NBLINIGAGAZ2Y RS& wmMQ S ijeid@s suivadt® § dzZRS LI NJ a SOG S dzN.

- Alpilles Nord 40 ASP

- Camargue 23 ASP

- Crau: 28 ASP

- Rivieres 8 ASP

- Val de Durancel8 ASP

La répartition est assez homogene selon les différents secteurs (proche de la moyenne de 23 ASP par secteur)
sauf pour les secteurs\éal de Durance et «Rivieresy |j dzA a4 QSt 2A3ySyd t I KI dz
moyenne.Malgré cette sur et souseprésentation des deux derniers secteulsyépartition par secteurs

initialement prévuel SGS Yl Ay UGSy dzS LJ2 dzNéffet le sedtelzh Aiffflles R parf s©sS (i dzR
OF Ny OGSNRAaAGAIdzSa LR2dz@ AG RATTAOAL SYdrgsisectuisNg ded dzo R’
YsYS tSa !'{! adzNJ LSiAda O2dz2NA RQSI dz | @lisgodbfliitdeRSa O
laressourceneawy (St f Sa 1jdzQAf SGFAG RAFFAOAES RS Sa | aas
jdzS RS fI O2yOSNIFGA2Yy &a2Ai 2NHIYyAaSS t f QSOKST £ ¢

u

< A 4 s oA

découleraient devraient bien évidemment pouvaiQF FF¥F NI} Yy OKANJ RS OSiGS asSoi

2.2.1.2 ASPpar objet

SCHEMA DIRECTEUR DEPARTEMENTAL DE L'HYDRAULIQUE AGRICOLE DES BOUCHES-DU-RHONE

L

ASP par Objet

N A
I,

22 N
pn
e

| ASP par Objet (MAJ) [117]
[ Irrigation [67]
: Assainissement [31]
[ Mixte [6]
[ Autre [13]

Figure 5 - Carte des ASPeprésentéeselon leur objet
La carte au format A3 esh Annexe4.

Aolt 2024

ASAinfo / Contrechamp / CCEC ¢ SDHA 18 Rapport Phase.1.1 18



‘ [ I [ . :
I I I lnfo POUR LA GESTION COLLECTIVE DES RESSOURCES NATURELLES

La représentation des structures par leur objet (irrigation, assainissement ou mixte) montre une assez forte
RAALI NRGS Rdz GSNNRAG2ANB® 5Fya S b2NR S fQoaid F
relativement bien disjoints de ceux des ABBEzA RNJ Ay Sy d | f 2N& 1j dzQSy /[ I YI N
RQ2062S3G a$S &dzZJSNLR a SHplat biey surih&Nme SeityveR ds SR INERSYE @t
néanmoins centrées sur un objet unique irrigation ou assainissemerg. structures a@c un objet
«irrigation» seul sont majoritaires (2/3 des ASP contre 1/3 pour |ésd&SIrainage)Les structures mixtes

restent en petit nombre sur le départeme(@%) méme si elles peuvent correspondre a des ASP importantes
(carel de Peyrolles notamment).

[ 84 AGNHOGINNBE NBLNS&SYESSa LI NJ dzy LRAYG NBRdAS &
BDHydra@ Sy YIFI22NAGS OS az2yid fSa adNuzOGdzZNBa ljdza azyli
des statuts particuliers (syndicat, s®ui dzZNBE LINKA S S X0 @

2.2.1.3 Formes juridiques des ASP

SCHEMA DIRECTEUR DEPARTEMENTAL DE L'HYDRAULIQUE AGRICOLE DES BOUCHES-DU-RHONE

Forme juridique des ASP

__ Forme juridique des ASP [117]
T ASA [81] {23

~ [[]ASCO [14] :

ASL [11] 7

‘s ™ Arrosages communaux [4] A/
T Union [4] £z
W SI[2]

T Privé [1] ST

{
' p - S

Figure 6 - Carte des ASP selon leur forme juridique

La carte au format A3 eshé\nnexeb.
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La représentatiomles ASP en fonction de leur forme juridique met en évidence la prédominance du type ASA
(70% des structures). Les autres typesprésentés sont des ASCO correspondant aux syndicats
RQIFIaalAyAaaSYySyid omw:0 SG tSa '{[ omm:0¢d [Sa adN

Y2YONB RS no® hy O2YLWS SyadzAidS n !yiAzya RQ!I{! 3> H
f CQguiyon) et une structure de type prif€ompagnie des Alpines d'Istres et d'Entre¥sen

2.2.2 QUESTIONNAIRE AUX ASP

I £ Q200 aA2y Rdz LINBYASNI FGSEtASNI SO £Sa ' {t Sy
NBdzyA2yasz Sy fSdzZNJ RSYFIYyRIyG RS €S O02YLX SkedderSG S
le questionnaire trop t6tO Q $-diré avant le premier atelier, car le risque aurait été que certaines ASP y
NELR2YRSYy(l Sy LISyalyld 1jdzQStfSa L dz0l P8uylés ASR yioa A & ¢
participantesau premieratelier, le questionnaire leur a été envogasuitepar mal ou courrier

Ce questionnaire comportait une pargeéremplie avec un certain nombre de données que les ASP étaient
invitées a corriger etcomplétef y2Ya Si O22NR2yySSa Rdz LINBAARSyYyG> |
de salariéssurface du périmétref Ay S ANB RS& OFyldzE LINAYOALl dzES y2Y
RS o0FasS ONBOSGGSAa SG RSLISyaSa RS F2y0QiuAz2yySYSyds
Les autres parties du questionnaicemportaient des cadres a remplir sur les thématiques suivantes
appartenance a des groupements, personnel et mutualisations existantes entre stru@utess types de
mutualisationsd Y+ 0 SNA Sf a5 20t dzEZTX0X NI LIWINROKSYSyiGa Sy
NI} LILINE OKSYSy G L3RdzNJ £ S FdziidzZNE 0 S a 200 prajets DoftésiiaSINY S & |
structure, obstacles éventuels a la réalisation des travaux.

Un exemple de questionnairpré-complétéavant envoigst donné emrAnnexes.

2.2.2.1 Réponses au questionnaire

Au total on a enregistré w@réponse au questionnaire pod2 ASP sur les 113oit un taux de retour dé1%
maisA f T dzi LINGBr@ineh&éxdgehéitEdeldd $eneur des réponses au questionnaire a été
constatée:

- 5QdzyS LI NIX LI2dzNJ £ F LJX dzLJr NI RSa ! {t YSYoNBA Rc
compléter les questionnaires mais uniguement pour la premiére partie (donnadministratives»
et financiéresprincipalemenj et il a ensuite demandé aux ASP de compléter les autres paties
les mutualisations et rapprochements en cours ou souhaitésydeura LINE 2S (a8 RQAYy @S2
Pour unemajorité,f S& O2YLX SYSyYyGa Fdz ljdzSadA2yylrFrANS |0G0GS
membres du SMGASui ont peut-étre considéré que la réponse au questionnaire par le syndicat
suffisait

- 5 QI dzii N& répdhshdiabiquettionnairesie certaines ASBtaienttrés succinctes, par exemple
elles consistaienparfoisuniguement a modifier le nom du président, ou un numéro de téléphone,
St tS NBadS Rdz ljdzSaiA2yylFANBE yQSalAd LI & O2YLX
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hy LJSdzi O2yaAARSNBNI [jdzS ftQFroaSy0S RS NBLRyaS 2dz f
OSNIiFAY Yy2YONB RQAYRAOFIGAZ2YA ljdadayd t fQFRKSaAzy
directeur, avec plusieursxplicationspossiblesy Y I vy |j dzS voiReQiafignieSyidyisi dela démarche,

manque de temps des gestionnaires absorbés par la gestion quotidirane&sompréhension des enjeux de

f QSGdzRS S RS OS |ljdzA f S didficultd asé préjedel, dégaiidp delipadmigatioR & A Y L
£t £ QSidzRS ksugmhS & G OMzO G dzNB

Lt Frdzi R2yO NBAGSNI LINHzZRSYyd REya fQAYUGSNLINBGLFGA 2
FoaSyOS RS NBLRyaS adzNJ dzyS GKSYIF GAljdzS R2yySS yS a
f Q! {t O2parCeRaNl& Si la partie investissements projetés Rdz ljdzSadA2yyl A NB
complétée, ory QSy 02y Of dzNI |f @B ARSIYVS YYIQ I 1adzOdzy 6Saz2Ay Sy
modernisation de sesouvraggs QS a i | dzaa A L2 dzNJ OSGGS NI Aa2gonadzS RE
différencié les cas de réponse explicittlen» a certaines questions des cas aucune réponse n'était
R2YYSS> 1jdzQ2y | R2y OPaRdeFEPpRMWE Y OA S Sy AYyRAldzZ yi

2.2.2.2 Analyse desésultats

Concernant les apports du questionnaire en termes de connaissinealariatdes ASP et des différentes
F2NX¥S& RS Ydzidad t AalGAz2ya SEA&GHY(dSEa SydNB &idNHzOG dz
de parties distinctes dans la suite du rapport &2.3et 0).

Concernant les rapprochements existants entre ASP, les résultats sont indiqués dans le graphique suivant.

RAPPROCHEMENT ASP EN COURS

M Pas de
Réponse

51% B Non

® Oui

Figure 7 - Réponses au guestionnaire sur les rapprochements en cours

v A

{dzNJ f QSyaSyofS RSa !'{t>X OSNIIFIAYySa ReylYAldzsSa R )
FdzaA2yad az2yid RQ2NB& Si RS2t ARSYGATFASSEA LR dzNJ mm:
- DuSchéma Directeur en coufs S OG4Cet de ses ASA membres, qui devrait déboucher sur un

renforcement de la mutualisation et possiblement a terpeurrait conduire ala fusion entre
certaines ASA
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- Du pojet de fusiorentre les ASA dRageyrol de VergieredesArrosants de la Craet de laHaute
Cray processus engagé depuis plusieurs annéesetfpsidonS + f QR NA T 2 v

La questionc ouverte» était ensuite posée aux AFPQ A y R ASIjdeXS NU2 dzKF A G RS NI LILINE OF
structures avec le résultat indiqué sur le graphique suivant.

SOUHAIT RAPPROCHEMENT
AVEC AUTRES ASP

M Pas de
réponse

B Non

50%

B Oui

Figure 8 - Réponses au questionnaire sur les souhaits de rapprochements

UnquartRSa ! {t &S a2yt RSOfI NBSa 2dz@SNIiSa t f QARSS |
réponses,ds souhaits ou idées de rapprochemeouvaient rester tregénérawx ou étre plus ciblés :
- «Ouvert a toutes demandesX « Pourquoi pasX « tout peut s'étudier»X
- Intérétsdu rapprochement géographiqudaechniques (sonde, martellieres,..ddministratif ( mise
en commun des montages de dossiers de subventions). Péle comptabilité
- Motivations : bonne entente et méme facon de fonctionner
- Rapprochementgiblés: avec les ASA de Sénas, ou ASBltiteaurenardou ASA de la Chapelette,
ou ASA Cie CraponpetcX
9y YIFIGASNBE RQAYy@SailArAaasSyYSyias etprajets dgj§identlfigouengagés RS Of
sur leurs ouvrages. Il y avait la aussi une variabilité dans le contenu des réponses, les grands types étant les
suivants:

- Schéma Directeur, étude globale pour le ressuyage et la vidange, aménagement paysager

- Meilleur entretien du réseau par des travaux plus réguliers

- /2y F2NISYSyld S NBy2dzSttSYSyid RU2dzONI 3Sas Odz
SYR2YYlI3SSasx O2yF2NISYSyid OKSYAyax

- Restructuration des canaux pour limiter les risques inondables

- aAasS Sy LXIOS RQILILINBAfaAa RS YSadzaNBE Y L}2aS RS

- Systéme de télégestion des infrastructures, comptes en téléreléve

- a2RSNYyA&lIGAR2Y S NB3dzZA F GA2y S ASOdzZNR &l GA2Y RS
gravitaires, projet basse pression, création réseau-poession (zone agricole/zone urbaine)
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PROJETS D'INVESTISSEMENTS DES ASP

M Pas de projets M Projets Investissements

Figure 9 - Réponses au questionnaire sur les besoins et projets d'investissements

5Fya dzyS YsYS LINRPLERNIAZ2Y oOoHy::0 £Sa !'{t t+te&lyd RS
NEyO2y (NI ASyld RSa 2o0ail Of Sa taveddf QWA A §es SgorisdizdNS S 7

RATFAOMZ 1S4 :RQ2NRNBE FTAYLlFYyOASN
- Manque de subventiongle trésorerie
- Obstacles budgétaires, probleme de financement, rechedeg®ubventions
- Dépbt de dossiers FEADEBRlai de perception des subventions
- Nécessité de présenter le projet a divers organismes de financement
- Etudes colteuses, qui ignorent les enjeux
- Codt des travaux, des crédits, de I'énergie, de I'eau, crise vitiole

Il y avait aussi des contraintes plugechniques» citées dans les causes pouvant expliquer que les ASP ne
réalisent pas ou different leurs projets

- Interrogation sur la faisabilité/rentabilité/amortissement/co(t

- Difficulté pour trouver une assistance technique

- Difficultés liées aux contraintes environnementalex

Les résultats exhaustifs des réponsesxaguestionnairs¥ 2 y i £ Q202 S R QdirgrésBn2 OdzY Sy
rapport. En effet, &s donnéeprérempliesdans lequestionnaire initial ont été corrigées et complétées par

les réponses au questionnaire etinsérées dans leadre de questionnaires qui soainsi« actualisés,

f QSy a S Y adp SoluBitelixypdur tre joint aux annexes piésentrapport (234 pages au total).
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2.2.3 LE SALARIAT DANS LES ASP

2231 aSiK2RS RQS@OIfdzr GA2Y

[ QFylf&4aS Rdz alfI NAIFG RFEya € Sa !pfotessibn@elishtion, afid deNJ 06 dzi
définir ensuite les points forts, les carences et les évolutions possibles en la natiéreeau de chaque
territoire dans le cadre des scénarios de restructuration. Une remarque qui a été faite par les ASP lors des
premiéres présentations de ces résultats €t§idzQAf a 2YSGGFASy(d (2dziS f1I
professionnalisation, représentée par le bénévolat assuré par les gestionnaires des structures.

En effet, le parti pris étaiti de récupérer une informatigraussiobjectiveque possible etjuantifiable sur

la professionnalisatiodes ASRt pour celadd QS&AGAYSNI LI NI €S 0AlFAa Rdz y2 Y
en Equivalent Temps PIglETRP / SGGS R2yySS @Al tQl @Frydtr3asS RS L
aupres des ASP, via le nombre de salariés a temps plein ou partiel, soit calculée a partir des charges de
personnel. Estimer les ETP réalisés par le travail bénévole des gestisanadit été beaucoup plus difficile,

du fait que ce temps de travail gsar naturey 2y O2 YLIJiF 0Af A&dSP® [ QSaldAYllAzyYy
F2yOlA2yySYSyid RSa aiRNEzOQdRNSSA IR SY sOrSSi (18SQ A (i daR2SNEL | yAQHIS
important pour les projections futures.

[ YSGK2RS NBGOSydzS L}RdzNJ SaidAYSNI dzy y2 YdelBndrBe39 ¢t &
donnéessuivantedont on disposaitpar ordre de priorité

- soit ondisposaitdu nombreréel de salariés, plus ou moins précis, indiqué dans les réponses aux
questionnaireE 2 dz NB OdzLISNB f 2NE RQSy (i NBdidndeyfraduisai@e® O RS :?
ETP (par exemplgour 1 garde a temps plein et 1 secrétaire a temps padieprenaitl,5 ETP)

- soitf 2 NRA I dzQ2y RA&LR &Ll A (onRdcalait Rngmbre SaisaldFidsyartiyddsh § NS &
charges de personnédCHAPERS®@oyenne 201202200 & t 2dzNJ £ S OF £ OdzA 2y |
OKI NHS SlidA@rtFrAG £ np nnn exklyX SaldAYlFGA2Yy Yz
qualifications et niveaux de rémunération auseinde®SR A f S NBadz GF G Sdl A
indiquait «<0n  O-8diré& «Pas de personnel ;

- soit, faute de mieux, on prenait la donnée sur le nombre de salanésgistréedans la BD Hydra
(donnée de 2015)

- infineles12 ASP dont on avait aucune des 3 données précédeaient classéedans la catégorie

«Pas de personnet T 2y | Lldz FFANB OSGdS FLIINBEAYEGAZY
40GNHZOGdNBas 2y L2d@lAd &lya GNBL) RS NAaljds Sy
salarie.
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2.2.3.2 Résultats

[ FAIdz2NBE adzA @ yiaGS Y2y idaNB niase dibrialgz RISG RSt f @S @IS
département.

SALARIES DES ASP

HO E<1 W12 E25 E5-12

Figure 10 - Estimation du nombre de personnel des ASP des Bouches du Rhéne

On constate une situatiocontrastéedans le département, en effet
- pd> RSa aidNYzOG dzNBet ley rcybiinenshrdpos® §oncentiefemedds g le
bénévolatet des prestataires
- 15%des ASPBnt 1 ETP ou moir(salariés a miemps, voirea 1/3 temps);
- Seulementl8%des ASP ordgntre 1 et 2salariés efETP,
- Une petite minoritéontplusde 3G 2dz&lj dzQt mMH 9¢t = &2A 0 y: Rdz (2

Au total, cette approche conduit & estimer que les ASP du département empliignt LJSdz Y2 Ay & F
centaine de salarié§94 ETR)

[ FA3IdzNBE RS fF LI IS &dA DI yiS S:aelle posede l& caieNdd Tl o
département avec les ASP représentées en fonction de leur nombre de sdlariigdlle et la couleur des

points est fonction du nombre de salariés.

Cette carte est égalememneéproduiteen Annexe7 au format A3.
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SCHEMA DIRECTEUR DEPARTEMENTAL DE L’'HYDRAULIQUE AGRICOLE DES BOUCHES-DU-RHONE

Personnel des ASP : au total 94 ETP estimés

@ Pas de personnel
©03-1 2

©1-2
0 10 20 km ® 2-5
I

® 5-12

Figure 11 - Carte des ASP du département en fonction de leur nombre de salariés
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2.2.4  ANALYSE FINANCIERE
ASAINfFRA &L al yi RQdzyS o6l aS RS R2yysSSa O2YLJilof Sa of ¢
les comptes de gestiadinistére de I'économie des finances et de la souveraineté industrielle et numérique

- Données originales téléchargées sur https://data.economie.gouv.fr, mises a jour en aout de Paage
permettant de calculerdes indicateurs financiers synthétiquesir lesASPnationalespour les derniéres
années (2014 a 220 f QlylfeasS | AOA GSydS RS O hdciddiddNRA a SN.
structures, en répondant a quelques questions &és f I & G NHzOG dzNB  SljdzA f A 6 NB
F2yOUA2yySYSyd Si RS3leth&taTliatrdlé un HndRSroute Reptlslgriiehiif, leso Nz
impayés maitrisés@t i mSt £ S NBIFfAaS RS& Ay@gSadiraasSySyia NBOS

2.2.4.1 Données disponibles

[ OSyaSYotS RSa R2yySSa RAalLIRyAofSa Ll2dz2NJtSa ! {t R
de la base de données Access intitul&&RHAL13_ANAFIN_20P4922». En croisant avec la liste des 117 ASP
NBGSydzSa LI2dzNJ £ QS dzZRST GAl S ydzy $5ESPuLlesqubliEs oS € |
RAALRAIAG RS R2yySSa FAYyFYyOASNBa S adzNJ ljdzSttS L
donnée.
Le tableatenAnnexe8R2yy S S RSiGlIAf RS&a R2yySSa RA&aLRYAOGE Sa
de structures
- 22ASRJ2dzNJ f S&ljdzsStfSa 2y yS RAALIZA&S:cRSOhtizOARY, s R2 vV )
I NNR &l 3848 O02YYdzyldzEZ m O2YLI IyAS LINAGSST wm
AYGSND2YYdzyl dzEd Lt yQIF LI & Y2y «mihddiemehts Ditpad2 & A 0
le questionnaire envoyé aux AS#®it par une reconstitution de ces données a partir des comptes de
3SaidAz2y oyz2y LINGabdzfe faconyrap incomplSkeTphidd én tirer une analyise (
seule année de données).

- 6 ASRlont on dispose au moins des données completes sur la période ré@or62022): 4 ASA,
M 'yAz2y RQ!{! Si&4 m !'{/ho

- 89 ASHASA et ASCO) dont dispose des données complétes sur toute la période Z2P.
[ QFylFfeasS RS I alyasS T RyASY hklés NI, soit 80vRdgsGtrutieSiui L2 & & A
R2YYyS dzyS NBLINBaSydlFGABAGS 1jdzS f Q2y LISdzi SaidAYSNJ
2.2.4.2 Méthodologie

A partir des données disponibleg,indicateurs financieret leur évolution dans le temps ont été étudiés
LJ2 dzNJ Sad A YSNI | -adlite Jakucgpaditéayvivrg Ges ASRE 0QSa i

. [ Q9L) NBYSAt NHAKIAG RS fF RATFSNBYOS Syidnd f Sa
elle est égale ou supérieure & 0, cela signifie que la structure équilibre son fonctionnement ou dégage

Aolt 2024

ASAinfo / Contrechamp / CCEC ¢ SDHA 18 Rapport Phase.1.1 27



' (] I (] | .
I I I lnfo POUR LA GESTION COLLECTIVE DES RESSOURCES NATURELLES

un excédent de fonctionnement. Si elle est négative, le fonctionnement est déficitaite.ne pas
O2Yy&aARSNEBNJ ljdzQdzyS aSdzZ S R2yySS 2y I LINR&A I Y2
disponibles (2022022);

- [ Q9 LINstRYSt 4 Q lex@édént dB ®nctforfhementésiduel aprés remboursement des
emprunts(Epargne brute de laguelle on déduit le montant de remboursement des emprunts). Si elle
est positive elle donne une idée de la capacité a investir. On a pris la aussi les 3 derniéres années
disponibleg20202022).

- LeFond deRoulementY Af aQlF3AG RS tF @I fSdzNJ 6KS2NAIjdzS F
recettes étaient encaissées et toutes les dépenses payées, ce qui est rarement le cas, par exemple
O2YLIIS (Sydz Rdz RSOFfI3S Sy i{iNB f{ sagowsiNeanmna@ngceRdz Nb
indicateurR2 Yy S dzyS o02yyS FLILINBOAIFIGA2Yy RSa TFTfR RA &
venirs® [ S C2yR RS NRdzf SYSyd Said dzyS R2yysSSa Odzyc
(2022)et on la compre au réle moyen (assimilé aux recettes de Produits et Services) sur la période
20202022

- Leslmpayés:f QFyI fe@aS RQdzyS &aSdZ S IyySS RQAYLI 8Sa yS§
G§Sydz Rdz RSOIFf3S 1jdzQAf @& quiin@reieam®®d vaN) $\6 i NLe 02015 R
deuxiéme semestreoiremémeSy FAY RQIYyySS0O S f p&teontdaitd SY Sy (
surledébut e QI yy SS |, daehpdd syiriaSméme année budgéthiré faut donc regarder
f QS@2tdziAiz2zy RSa AYLI &Sa &adzNJ LX dzZaAASdzZNE | yySSa
démontre une bonne maitresdes impayés, ou une évolution a la hausse, donc une dérive qui peut
a Ql Zpsobid@nitiquesi elle est importantet 2 dzZNJ OSG AYRAOF GSdzNJ 2y | R?2
AYLI 8Sa SYdidNB FAY uHnanmd Si FTAY Hnuuw o0SiG 2y f Qf

'yS FT2Aa 0O0Sa AYRAOFGSdz2NB OF f OdzAf S&a LJ2dzNJ OKI OdzyS RS
des points en fonction des critéres détaillés dans le tableau suivant

Indicateurs étudiés Critéres Points
> 1
Epargne brute (moyenne 2020-2022) - 8 0
>0 1
Epargne nette (moyenne 2020-2022) <0 0
>=a 0,8 an de réle 2
Fond de roulement 2022 >=a 0,4 an de réle 1
< 0,4 an de rble 0
<0Oou<=a0,1anderdle 2
"Dérive" des impayés (N - N-1) sur 2019-2023 entre 0,1 et 0,3 an de role 1
> 0,3 an de rble 0

Figure 12 - Indicateurs financiers étudiés et critéres de notation
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2.2.4.3 Analyse des résultats

En fonction du nombre de points obtenus, les ASPeostiteété classées en 4 catégories

- p L cYLRAYGASY 02yyS @GTHHEHN FAYIlF YOASNB
- n LRYAYIH{A @SSO dzyS FTNIAALAGSURS F2y0GA2yySYSyi
- H bt oYLRAYVOIEY RAFHANA G S

nob M LAY Sy AN GSIBNRBAOdZ 1S 6

[ OFNIS adaA@lyidS LINBaSydsS S Npoardesqidienourdspdsions y I &
des données financiéres. Chaque ASP est représentée par un point de couleur en fonction du résultat du
classement. La taille des points est proportionnelle au montant du réle moyen émis par les syndicats.

SCHEMA DIRECTEUR DEPARTEMENTAL DE L'HYDRAULIQUE AGRICOLE DES BOUCHES-DU-RHONE

Analyse financiére du
fonctionnement des ASP

~ Analyse financiére [120]
@ Bonne santé [62]
| © Fragile [22]
/@ En difficulté [11]
® Pas de données [25]

Taille en fonction du réle moyen

820992
800000
600000
400000
200000

i “. 2 .

o

Figure 13- Carte des résultats de I'analyse de la santé financiére des ASP

Cette carte est également reproduite &mnexe9 au format A3.
Les résultats détaillés des indicateurs financiers et de la notation par critére sont donAésexel0.

¢2dzi RQIF062NRZI 2y aufiseyASR keniighave diffiiuRét finayc@@atédorie D) dans le
département(pour celles dont on dispose des donnéds) effet, les points noirs sur la carte correspondent
aux structures pour lesquelles on ne dispose pas des données financiéres.
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On dénombre au total1l ASP en difficultéprés de 12 % eratégorie C) pour lesquelles le total des points
sesitueSY i NB H -aRR N> [[0@Fd G Sa 2y (1 pdidt)isir chanlie oNtEré (Bdargried Y 2
Fonds de roulement,Impayés) soit un résultat mauvais (0 point) sur 1 ou 2 criteres sur les 3. Dans les deux
OFaz 2y LISdzi Sy 02y Of dzNBE 1jdzQStf Sa andrje» dabsileurtF A y |y
fonctionnement du quotidien, et encore moins de capacité a investseprojeter. lIfaut toutefois nuancer
OSiiGS 02y OfdzaA2y LJ2dzNJ ljdzStljdzSa OFa RQ!{t &byl NE
de roulement) par exemple dans des études en vue de travaux de modernisation.

22 ASP sur 95 sontfragiles» R QI LINB & O(33% eNagegatigf BYl (05 |jdzA AA3IYATFAS
vulnérabilité particulieresur 1 des 3 criteresi on regarde en détail les résultats,mrut en effetles classer

en 2 souscatégories celles qunt un fonctionnemenexcédentairemais une dérig des impayés, et celles
qui maitrisent leurs impayés mais gontdéficitaires en fonctionnement.

Enfin, le62autres ASRBont en bonne santé financiers5% en catégorie A) au sens ou elles ont le maximum
de points sur 2 critéres et une note moyenne suri&gritere. Ces ASP ont globalement un fonctionnement
excédentaire, un forslde roulement qui leur pernmtede se projeter et des impayés maitrisés.

2244 vdzStljdzSa AYRAOL ( Sheépaemént Sa t f QSOKSttS Rdz

Certainsdesindicateurs clégtudiésont été totalisst. f QSOKSf £ S Rdz RSLI NI SYSy
tableau suivant.

TOTAUX POUR LE DEPARTEMENT (95 ASI

ROLE MOYEN (2020-2022) MO HYY

FOND DE ROULEMENT 2022 HM MM~

EVOLUTION IMPAYES (2019-2022) pny MT

DETTE AU 31/12/2022 H decn

INVESTISSEMENTS MOYENS

ANNUELS (2018-2022) MopT M

Figure 1471 Indicateurs moyengumulés pour le Département

Chaque année les 95 ASP appell@rieurs membresin role «moyennn RQSY OA MR ff QBOK &S E f S
département(soit environ 10&ke Sy Y 2 & Sy, PaBailledrshIforsfletraulementcumulé dont elles
disposent pour pouvoir se projeter, en quelque sorte letésor de guerre) = Said RQSYy && NBY H
en moyenne par ASP). On remarque ldgere dérive des impayéau cours des 4 dernieres années, qui se
azyid | OONHz2a RS pny e 6a2A0 p» Rdz N fS Y28Syoo [ Q
5S YsYSI fQAYy@SaGAaaSYSyld Y2eSy RT3 apARSNMIBIE SES Y
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par ASP) mettant en évidence ud#ficulté voire une«frilosité » des ASP aefigagerdansdes études et
travaux structurants/ S OKA FFNB &aSNI} t NI LIINRPOKSNI RFya 1 ac
RQA Y @S a lpluadnSe¥ssh yhatidre de enouvellement emodernisation des ouvrages.

Les graphiques suivants présentent la répartition cleffresLINS OSRSy G a LI NJ 262Sa S

4000000€
3500000¢€
3000000€
2500000€
m Mixte et indéfini
2000000¢€ M Irrigation
1500000 € W Assainissement
1000000€
500000€ -
0€
Alpilles Nord  Camargue Crau Riviere Valde
Durance

Figure 15 - Répartition du réle moyen total 202R022 des ASP par objet et secteurs d'étude

7000000€
6000000€
5000000€
4000000 € m Mixte et indéfini
M lrrigation

3000000€ W Assainissement
2000000€
1000000€

0€

Alpilles Nord  Camargue Crau Riviere Val de

Durance

Figure 16 - Répartition du fond de roulementotal de 2022les ASP par objet et secteurs d'étude
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400000¢€
300000¢€

200000¢€

100000€
l I W Assainissement
0€

Alpilles Nord ~ Ca ue Crau Riviere Val de Durance M Irrigation

-100000€ W Mixte et indéfini
-200000€
-300000€

-400000€
* les valeurs positives correspondent 3 une augmentation des impayés entre 2019 et 2022
a l'inverse les valeurs négatives indiquent une diminution des impayés

Figure 17 - Répartition de I'évolution des impayés entre 2019 et 2022 par objet et secteurs d'étude

1800000€
1600000€
1400000€

1200000€

1000000¢€ W Mixte et indéfini
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800000€ o
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600000€
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Figure 18- Répartition de la dette au 31/12/2022 par objet et secteurs d'étude
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800000€
700000€

600000€

500000¢€ m Mixte et indéfini

400000€ M Irrigation
300000€ M Assainissement
200000€

100000€ -

0€

Alpilles Nord Camargue Crau Riviere Val de Durance

Figure 19 - Répartition des investissements (moyenne 2Q022) par objet et secteurs d'étude

2245/ 2y Ot dzaA2Yy RS tQlylieasS FAYIYOASNS

[QFylFfeaS FTAYFIYyOASNSE RSa ! {t RSa .2dz0KS&a Rdz wKbsyS
SljdZAf AOGNB LJ2dzNJ dzy S YIFI22NAGS RQSY(GNB SftfSa dcprox
pour les autres (35%). Cettecapacité a vike » globalement bonne démontre que le fonctionnement
quotidien estassuréet que les ASP disposent adssi LJ2 dzNJ LJ- NI HeSésdrvesthgntidtds le@f f S &>
permettant de se projeter dans le futur.

Cependantette conclusion positive est a relativiser du faitlddaiblesse des investissemenis la période

récente qui met en évidence que les structures sont actuellement confrontées a des difficultés ou des
craintesles empéchanR QA Yy @SaGA NI £ I KI dzii SdzNét de$naderdisatiordasy & RS
2dz0N) 3534 ROQANNA Il DXXNS P2 dzdRAR 2 ¥ RBA F0SYGI Vi RSa 2 dzo
phase 1 cf. Erreur! Source du renvoi introuvablg. Or, la dégradation des ouvragesntraine une

RSOl f 2NXal (O ylj d&AS tf Qi NMSFZ  torkémenhdEsyrépefcsSiand autiveau = |
comptable.
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2.2.5 ANALYSE MULTICRITERES

LINBA fQlylteasS TFAyl yOmwtuBpour 2s/fonfrontdraudziutrds dapnéésFpls 2 A G
« techniques», disponibles sur les ASP dans la BOId a en particulier pris en compleurs recettes
annuelles(rble moyen)comparées a laurface deleurs périmétres, aux linéaires des canaux gravitaires

j dzQSt t Sa X3§ 8B pwzi RS OSGGS lyrteasS SarAd RQSaal &St
par rapport a ces critéres, en fonction de leur objet, de leur santé financiérepmibnre de leur personn

hy | FAyaix ONRAA&AS O0Sa enfaifefSHiircettihdaeidahees i na doiventQ 2 y L.
bien shrpas étre prise comme des régles absokigd y & f de2edté& 8eCrardct®risarn profil type ou

une «taille critigue» que devrait avoir une ASP pour bien fonctionner.

En plus dedonnées sur le personnel des ASReconstituées> comme expliqué précédemmertn autilisé
les données de la BD Hydra, éventuellement mises a jour par les questionnaires complétés par les ASP:

- Surface du périmétre (en ha)

- Linéaire des canaux gravitaires (en km)

- b2YONB RQY RIKISNEYdefaS R2yyS RAaALRYAOGES RIEya ftt
Agriculteursley 2 YO NB (2 0 ¥ QRO RKIS HdHNEbHsa. § hednguS doncpas

~ A 4 4 oAa

aSY06fS LISNIAYSYyl RQSELX 2AGSNJ AOA OSGdGS R2yySS

2.2.5.1 Analyse du éle moyen par hectare

¢ 2 dzi R @l éudliMdrale nyen annueldui pour rappela étéassimilédanscette étudeaux recettes

de produits et servicedans lecompte de gestion(« PROSERYdans notre BPrapporté a la surface du
périmetre pour toutes les structurgsour lesquelle®n disposait deees 2 donnéesdans la bas€92 ASP au
total).La premiere analyse a consisté a étudier comment se répartissaient les structures en fondéon de
réle moyen par hectarecomme illustré sur la figure suivante.

Réle moyen a l'hectare en fonction de l'objet de 'ASP
30

25

20

o
b,
= e | 1rig atiON
¢ 15
0
£
[=]
Z 10 == J\ss ainissement

° 2

1 1 —8— Mixte
0 o o
1-100€  101-200€ 201-300€ 301-400€ 401-500€ 601-700€  701-800€
Réle moyen par hectare
Figure 20 - Répartition des ASP en fonction de leur objet et du réle moyen a I'hectare
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On peuttout de suite noterque plusde 90% des ASRudiées tous objets confondugnt unréle moyen a
I'hectareinférieurouégak. o nn €

[ §4a ! {! Brdglohdeientuindngagt de role plus élevé que 1668SPR Q1 & & | A yavet pofiry S v
dzy LISGAG y2YoNBRBASWERNE I §i6SaNEA St SOSa ljdA RSLI
probablement,Jr NJ f S F I AQil dpfde€BSH sigrifidativedg prodifits et serviceen plus @sroles

payésparlesmembred. S& ! {/ h RQlI aal AWABaSKSFIili rafdleif@ansS a a S dz
Mmann .€KKI

hy LJSdzi SyadzadS NBIAFNRSNI f QS@2f dziAzy Rdz Y2ydlyd R
La figure suivante montries tendances de répartition des ASP selon leur objet pour ces 2 critéres.

300 a

250 fe ®

200 +

150 +

100 -

ROLE MOYEN en €/HA

50 +

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Surface du périmetre (ha)

® Assainissement ® |rrigation
® Mixte Linéaire (Assainissement)
Linéaire (Irrigation) Linéaire (Mixte)

Figure 21 - Evolution du co(t a I'hectare avec la surface du périmetre

Remarque pour une meilleure visibilité des seuilst été appliqués aux échelles du graphiques, sachant que
LJX dza RS ¢n 272 RSa ' {t RS fQSOKIyGAffz2y aS airiddsSyi
- wsfS vY2eSy f 2dz S3ALE L onn ekKl

- Surface de périmétre 8000 ha

On constate une tendance logigumus objets confonduR S RA YA Yy dziA 2y Rdz Mied S Y2«
f QFdzZAYSyYyidl A2y RS fmémasiaferedéne RaBtpas pifiMNdut¥sies Mdiciures, qui
présentent une grande diversité.

On confirmeaussid dzNJ OS 3ANJ LKA jdzS 1jdzS €Sa ! {! RQANNAIIGAZ2Y
RS&4 LISNAYSGONBa Y2Aya @lFadasSa o6f wHnnn Kl LI2dN3 gz |
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RQSY (G NB Spérimétie > 2000 (ha).dey” ASP mixtesont peu nombreuses eteur répartition trés
« éclatée» sur le graphiquee semble pas suivide tendancecontrairement auxdeux groupes précédents

hy | SyadadS OKSNOKS t Ol NI Gang NdarciSréldes sBuctirasSaluBe a QA f
dans le chapitre précédent, et 2 y (i I y i Rdz Nét $oS évalutich enkidhcliandeNi® surface du
LISNAYSGNB® [ S LINBadzllll2asS |jdzQ2y LRdzFAd FFANB Sl
LINEOFof SYSyd RS& Nbf Sa (vompaRyd@euddestASRadI€s ol exBifficudié)dza S f
leur permettant de mieux subvenir aux charges de gestion et de faire des provisions.

hNE RQIFLINBAa S 3INFLKAIIZSS RS I A DnEReEidanezonifarsS > A €
j dzQ2y 20aSNBS

500 +

450 |

e A B e C
400 + @ Linéaire (A) Linéaire (B) Linéaire (C)

350 -

300 + o
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100 +

50 + e %o ° ®
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Figure 22 - Evolution du réle moyen par hectare avec la surface du périmétre en fonction de la santé
financiere

EneffeflS GFo6f Sl dz adzA @l yi R2yyS Sa
alyidsS FTAYIFIYOASNBE SiG RS tQ2o02Sio

Sl t SdzNB YzeSyysSa

Objet de I'ASP

Val eurs moyennes dlt Moyennes tous

fonction de la santé financiére Assainissement Irrigation Mixte objets confondus
A - Bonne santé 39 166 0 127 1 124 0
B - Fragiles 23 U 208 u 164 0 144 1
C - En difficulté 182 182 182
Moyennes par objet 59 178 134 1 135
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hy @2A0G 1jdzS €S NrxtS Y2eSy t f g)&Ogiobarientplisi¢leveue F NI
pour celles en bonne santé (A), méme si la encore il y a une grande dides#iguctures si on regarde la
répartition des pointslans le graphique.

Les tendances représentées sur le graphique précédent sous forme de droites ne prennent pas en compte
ISa RA F TopjetBeyASH dontldpendourtantT 2 NIiSYSy G O02YYS 2y f QF @dz LI

Rdz N S £ fQKSOUINB® hy | R2yO NBFFIAG OSGGS Iyl ¢
nombreuses). Le résultat est donné dans le graphique suivant.

500 -+

450 |

a00 + * A B « C

a50 | —— Lineaire (A) Lineaire (B)] ——Lineaire (C)

300 + .
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Figure23-Tendances doé®volution du montant du rtle
53ASA ddéirrigation

hy 20a4SNIBS (2dzi RQIO02NR ljdzS £Sa ! {t FNIIAESa 2dz S
OSttSa Sy o02yyS alyisSe 9yadziiaSs ar fQS@2tdziizy R
une certainetendance cohérente pour les ASA en bonne santé (décroissant avec la surface du périmétre),
cela semblemoins étre le cas pour les autre@ et C) ou les tendances semblent plus aléatoires voire
inexistantes

[ Sa !'{! Sy RAFTFAOdA 4GS 2dz FNIXr3IAfSa &aSNIASyYyld R2y O 3
un montant de rble cohérent et adapté la taille deleur périmétre. La encore, ces conclusions sont a
relativiserdu fait de la grande diversité des structures et de la petite taille relative des échantillons.
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On a enfin étudié le rapport entre le nombre de personnel des structueassbpmmeleur degré de
LINEFSaaArz2zyylrtAaaliAraz2yo S € SdzNJ alydS FTAYlIYyOASNBZ
illustré dans le graphique suivant.
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Figure 24 - Evolution du nombre de salariés en fonction du rdle moyen/ha et de la santé financiére

Les tendances observées semblgn§ Y 2 y (i NB NJ |j died kritre 1@ sartédiihehclére dedzgtructures
et leur niveau de professionnalisatiarEn effet les ASPen difficulté» financiere sont quasi exclusivement
non dotéesde personnel propre, tandis que cellefragiles» sont en moyenne moins pourvues en personnel
gue celles en bonne santé. Pour ces deux derniers grdépesB)il semble y avoiune tendance 4ogique»

dQ I dz3 Y Sy (noritantlyfoleRwzcle nombre de personnedmployé par ls structures

Ces tendances reposent sur une grande diversité de situations et ne doivent pas étre interprétées
hatvementT Sy STFSG fF &alydS FAYIlI YyOASNSE RSanétudiadtzO i dzNB
/| SLISYRIYy(d tQlyllfeadaS RSa R2yySS& RAALRYAOfSa Y2ydaN
résultatdu diagnostidinancier.
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2.2.5.2 Analyse du éle moyen par kilometre

On a ensuite voulu vérifier si le linéaire de canaux géré par les structures pouvait étre corrélé aux autres
données.En effet,on pouvait postuler qué S& OKI NBS&a TFAYIlI yOASNBa RQdzyS
appeler, seontR QI dzii I y i LJ dzda AYLERNII yda 1jdzQStfS | dzZN»F dzy 3N
58S fF YsYS Fl 2y |jdzS LBRQzNFERNERa Npaftiton des ASQ EnrSadétionNIs = 2
montant de leur réle moyen par kilométre de réseaux gravitaiil@sstrée par le graphique suivant.

Répartition des ASP en fonction de leur
réle moyen au km et de leur objet

25

20

15

= /55 ainissement

10 e |rigation

== Mixte

Nombre d'ASP

Réle moyen au km (€)

Figure 25 - Répartition des ASP en fonction du rbéle/km et de I'objet

llenrésultequelLJt dziA RS x> RSa ! {tX (2dza 20 2S (parkn@ergseaiy Rdzi >
gravitaire(etLJt dza RS ym>: aS aAddzSyd Sy RS&aaz2dza RS dnnne |
[ Sa ' {! RQANNRIIGAZ2Y 2V (largegam@edeiialelirsidémontralitdrfe gran@eS G Sy
diversité de structures (mais leur échantillon est aussi le plus grand), tandis que les deux autres g®Bpes (

Rd&3sainissement et mixtes) ont des valeurs de rle moyen au kilométre plus ressedféezda RS dn 272 F
elles ont en effetumblemoyen¥c nnn ek 1 YD

t 2dzNJ £ $& RSdzE 3INRdz2LISE f S& LJX dzA A Y L2 N@présentésurded { t R
graphique suivantRigure260 f QS @2f dziA 2y Rdz O2HiG +dz 1Y Sy F2yOiA
structure.

hy 26a48NPS ljdz§ LRdNI £8& ' {! RQANNAIFIGA2YVS Af &8Y6
fF GFLAEES (G201 fS Rdz NB dz LINA&A Sy OKIFINBSZ OS | dz
pour lesquelles le ratio au kilom@®S y' S a S fS LI a RSLSYRIyd RS fQAYL]

as
Y 0
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On confirmeaussien visualisant le graphique que le montant du réle moyen au kilometre estserré»

PN AL = AA

LI2dzNJ £ §& ! {t ISNEYH{ ROBT PIOE t 31 dyNU adaySadysio BNS | Lot dzR Qf

16000
[ ]
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.. °
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5 8000 +
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@ 6000 |

4000 -+

L ]
[ ]
2000 -+
0 ' ) ‘ | } ' :
0 20 40 60 80 100 120 140
Linéaire de réseaux gravitaires (km)
Figure 26 - Evolution du co(t au km avec la taille du réseau de canaux
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hy | SyadzaidS NBLNBaSyiasS tQS@2ftdziAzy Rdz O2HG | dz (Y
l{t® /SNIlIAySa GSyRIFIyOSa a4S RS3AFASyd t LI NIANI ft
structuressur la grille ainsi les ASP en bonne santé financiére seraient aussi celles qui ont un co(t au
kilométre de réseau en moyenne plus élevé gue les autres en moins bonne santé, et mdaidiminuer

I SO t QFdzAYSyY (il GA2y Rdz tAYSFANB G204l f 3ISNBO®

14000 +
° ° ¢ e A
12000 + B
e C
. - - -
10000 + o ——Linéaire (A)
¢ o Linéaire (B)
—— Linéaire (C)
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Figure 27 - Evolution du réle moyen par km en fonction de la santé financig¢teus objets confondus)

Ceci est confirmé par @bleau suivangui donne les valeurs moyennes du rglar kilomeétreen fonction
RS&4 OF(iS3I2NASa RS alyidsS FTAYlIYyOASNBE SiG RS tQz2o02Sido

Val eurs moyennes du Objet de I'ASP Moyennes tous

fonction de la santé financiere Assainissement Irrigation Mixte objets confondus
A - Bonne santé 2 298 (0 8 291l u 4 760 |d 6 073
B - Fragiles 2 273 (U 5 161 a5 504 |d 4 215
C - En difficulté 3 245 (O 3 677| 0 3 461
Moyennes par objet 2 450 U 7 041 0 4 908 |u 5 315

Ladifférenciation entre ASP en bonne et moins bonne santé semble se confirmer si on refait cette analyse
dzy AljdzSYSy G | @SSO t£Sa !'{t Fekyld dzy YsYS 2062S0x Sy
important) :
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Figure28-Evol uti on du r*l e moyen par km en fonction d

/| 2YOSNYIFyid tF GSYyRFyOS RQS@@anttidaidd it alinda fig@evsaivaiie RS L
Y2YUNB 1jdzS €t RAFTFSNBYOAIlIGAZ2Y SyiNB ' {t Sy 062yyS
co(t par hectare. On confirme néanmoins que le nombre de personnel suit une tendégése

RQI OONZ A & arSoviténydil rolepgr RrdComiBe déja observé, I&SP en difficulté financiérestent

guanta elles a effectif nujuel que soit le colt au km déseau a pris en charge.
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Figure 29- Tendance d'évolutiomu nombre de personneles ASRen fonctiondu réle moyen par kilomeétre

2253/ 2y Of dzaAz2zy RS

[ QI y mdltigrigg@sk LISNI A &

fQFrylrteasS Ydz GAONKGSNBaA

G2dzi RQF062NR RS OF NI OG SNRea SNJ £ |

fonction def Q20 2 S

lj dzA

f a8 wpadd Suambntadntte FedrdrgcsttSprikipalesrapportées a

la surface depérimétresou au linéaire decanauxd NI @A G+ A NB a

j dzQ8t t $&

2y U

Sy

Elle a ensuite permis de constater uBeNl Y RS RAGSNEAGS RSa

O 2 HIlRAQ dey1Sdz

pluralité des modéles économiquést situations de terrainflesassociations syndicales du départemesit

R2y O RS f1I

RATTAOd (g8 sekavglable enttalitbEsitmfiony. 2 RS f S dzy A |j dz8

[ analyse a ensuite permis de dégager certaineendances» quant au fonctionnement, a la

professionnalisation et a la santé financiére des structugésllessont a considérer avec prudence car bien

slrnevalent pas pour la totalité des ASP (par exemple une structure it une bonne gestiorétre en

bonne santé financiére, sans nécessairement avoir de personnel en propre) ces tendances peuvent

néanmoins étayer pour partie le diagnostic tant financier que structoosE précédemmengt permettre

RQIfTAYSYGSNI I &dzAGS RS €t QSGdzRS ljdzZr yR Af &QF 3ANI
structures.
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2.2.6 DYNAMIQUES COLLECTIVES EXISTANTES

Dans cette partie, on a tenté de faire uneadyse desnutualisationset autres synergieorganisées ou de
fait, dzZA S EA &G Sy éntreRe@AINBdz BILIRGIBEIY Sy i® [ QARSS SdF AG |
d2fdziAzya LISNIAYySydSa RS NILLNBOKSYSy(d SyunNs !'{tz=

t
F OGdzSttSas G2ANB YsYS RS aQl LILJdz2 SNJ S yorgaitisttbria § RS & &

2.2.6.1 Collecte des données

[ QF LILWNRE OKS RS O0Sa ReéylYAldzSa SEAaGlIydiSa NBLRAI Y
subjectives, que par exemple les donnéeguantitatives» sur le nombre de salariés des structures, on a
RSOARS RQSGlIoftANI OSG Sild RSa tASdzE Sy 02ttt SO0l yi
I dzLINB & RSa ! {t YIEA& | dzaaAi LI NI f $essauicdshra AR Q Bayil NaBA(]
principalementsoit deresponsables@! { t T &2 dz@Sy i AYLRNIIF y i $tun ®é R2 G S
moteur et «mutualisateum; LJ- NJ OSNIi | Ay Sa Ay Apariekeinpledrs gropdpairdss f S &
prestations aR Q I dzii NBait ded rgsponsables dstructures «Supran G St t S& [ dzS ae&yRA
générales unionX ljdzA | dadz2NI ASy G OSNI I Ay S adet adhiddtauing hoAn2 y & L.
connaissance de leur fonctionnement

Pour exploiter les informations collectéem les a saisies dans la BD Access sous foriendeelationnels
entrelesAS® t 2dzNJ OKI ljdzS t ASy SyiNB &a0GNHzOGdzNBEa €t Sa OKI Y

- Type de mutualisation les grands types de mutualisation retenus étaiegéstion administrative,
AMO administrative, gestion technique, gestion de la paye, mutualisation de geadasx, de
locaux, matériels, logiciels et bureautiqu®G, TTMO travauR N2 A 1a RQSIF dz SG 2 dz@N
secrétaire en communPour ce dernier type, on a considéré que 2 ASP qui avaient en commun une
méme secrétaire avaient déja entre elles une forme de mutualisatide fait» parce que le poste
et les compétenceassociéslLJ?2 dz@ A Sy i aQSYyNAOKANI RFya f QSESND
plusieurs structures rencontrant des problématiques similaires, cette expérience pouvant ensuite
bénéficier a toutes. Ce secrétariat partagé pouvait en outre créer des liens entrePestd@c
potentiellementdes conditions favorables aux rapprochements futurs.

- Intitulé de la mutualisation: pour chaque lien un titre descriptif était donné, par exemple
« Secrétaire commur@uxo ! { !» RS X

- Contenu:Af aQlF3AxadaalAd RS RSONANB ONARSGSYSyid tF 02y
« Gestion administrative mutualisée compaant la comptabilité, le secrétariat, la mise a jour du
LISNAYSGNB: fI 3SaidAazy odzZRISOFIANBT fSa YIFyRIFGax

- Forme: on précise dans ce changi cette mutualisation est éventuellement concrétispar un

documentdo dzy S O2y @Sy GA 2y 2dz | dzi NBO infaroelle»QAf aQlF IA G |

- ASP concernées par la mutualisatiomoutes les ASPartageant un méme type de mutualisation
sont listéeet «reliées» entre ellesdans la BD Acceéda leur Code Prospect).
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Les donnéesompletesO2 f £ SOGSSa &adzNJ £ S& YdzidzZ f Adal GA2ya Sy idNE
présent rapport et intitulé <SDHA13 Mutualisations entre ASR (42 pages).

Dans la suite,94 Ydzidzl f Aal GA2ya 2yid SGiS NBLINBaSyisSSa az
regroupées en 3 grands types

- Mutualisations administratives
- Mutualisations techniques et autresutualisations
- adzidzr t A&l GA2yad RS RNRAGA RQSIdz SG RQ2dz@ONI 3Sa C

2.2.6.2 Analyse des mutualisations administratives

La cartede laFigure30 présente le résultat des mutualisations actuelles en matiére de gestion administrative

au sens larg® Q $-diré allant de la gestion administrative déléguée en totalité par une ASP & une autre

& 0 NHzO (i dzNB 2 dzadprdmiuhe afplusiedrsSASBIEpadsahtNiBY la délégation partielle de cette
gestion (par exemple uniquement de la paye). On a aussi représenté sur cette carte les quelques rares cas ou
fl RStS3AFGAZ2Y RS fF 3ISadAz2y | RY ieghhiguéNdniiéRl@dBéma S R2 ¢
structure.

La carte représente les ASP ou leurs groupements par des points dont la taille est proportionnelle au nombre
des personnels salariés de la structure. Les liens de couleur entre structures représentent les types de
mutualisations entre elles.

hy @2AG ljdz8 t84& Ydzidzd t Aal GA2YE Sy YFGASNB | RYAYASZ
LINBYySyid RSa&a FT2N¥Sa RAGSNASaAD 9ftSa RSY2YGNByid I A
la spécificitépropre ala gestiondes! {t S 2y i FFAG LINBdz@S RQAYIFIAYIF (A
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SCHEMA DIRECTEUR DEPARTEMENTAL DE L’HYDRAULIQUE AGRICOLE DES BOUCHES-DU-RHONE
ASA CHATEAURENARD

D, o Gestion administrative mutualisée

—— _0G4C

SENAS

ASA CIE CRAPONNE

* Personnel des ASP
@® 0 (ou pas de données)
o 03-1
@ 1-3
® 3-8
-~ ® 8-12
- Liens de mutualisation entre ASP
41 —  Gestion administrative
—-- Secretaire en commun
—— Gestion administrative et technique
t--- Gestion de la paye

™

o

Figure 30 - Carte de la gestion administrative mutualisée
La carte met en évidence que logiquement ce sont les structures les mieux dotées en personnel qui ont la
OF LI OAGS RQIF&adzNBNJ dzyS F2NX¥S RS RSt S3IlFGA2Y RS f1

Sur la carte de IRigure31, on les a représentés sous forme de points de couleur comme autant de potentiels
« pbles» de gestion administrative auxquels les autres structures font appel pour les sec@mipeut ainsi
remarquer que
- 60 ASP, soit 51% des 1ddmprisesRS f QS dzZRS> RSt §3dzSy G f SdzNJ 3Sa
poles qui sont au nombre de;6

- 57 ASP, soit 49%, assurent en direct leur gestion administrative

La carte de l&igure32 est une autre fagon de représenter cekegestion administrative directe: on a
représentéles 57 ASP en différenciant celles oo du personnel salari@eOSt f Sa onjpdst Yy QSy

- 28 ASP qui assurtleur gestion administrative en direct ont du personnel pour le faire

- Hgp !'{t yQ2yid LI& RS LISNa2yySt>x I 3Sadrzy |
responsables (présidemt autres élus).
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SCHEMA DIRECTEUR DEPARTEMENTAL DE L'HYDRAULIQUE AGRICOLE DES BOUCHES-DU-RHONE

Gestion administrative déléguée

ASA CIE CRAPONNE [4]
MAIRIE DE SENAS [8]
SMGAS [35]

ASA CHATEAURENARD [5]
SICAS [6]

UVC [2]

GA NON DELEGUEE [57]

= e ¢ ¢ ¢ O o

Figure 31 - Carte des péles de gestion administratdédéguéeet des ASP rattachées

SCHEMA DIRECTEUR DEPARTEMENTAL DE L'HYDRAULIQUE AGRICOLE DES BOUCHES-DU-RHONE

Gestion administrative directe
Personnel propre des ASP

Poles gestion administrative
ASA CHATEAURENARD
ASA CIE CRAPONNE
SENAS

SICAS

SMGAS

uvc

t#  Avec personnel [28]
B Pas de personnel [29]

( X N NON X J

Figure 32 - Carte de la gestion administrative directe et du personnel des ASP
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2.2.6.3 Analyse des mutualisations techniques»

Contrairement aux mutualisations administratives, les formes de mutualisations techniques sont plus
SYONER2YYlIANBA Si O2yOSNYySyid Yz2iya RQ!{t®d alfaNB
dans le département, qui pourraient étre dupliquéeglus grande échelle

Ainsides! {t OGN} YyaFSNByd Fdz {L+x+x. fF YIFIAGNRAS RQ2dzONJ 3
quand ilsconcernent la sécuritéles biens et des personnésNR& & 1j dzS RQAY 2y RIF GA2y > RS
f2y3sSSa LI N dzy OKSYAY Lzt AO0xZXxoad [S {L/!'{ YSiG t R
OSNIFAYySa !'{td [ O2YYdzyl dziS RQIF3IIE2YSNIGA2¢ RS ¢
NEFTSNBYOSNI £ SdzNE 2dz@NJ 3Sa& S f SdzNJ LuBdpositRriipddBleur | Y &
gestion quotidienne. On constate aussi quelques cas de mutualisation de la gestion technique entre ASP et
de gardescanaux« partagés».

SCHEMA DIRECTEUR DEPARTEMENTAL DE L’'HYDRAULIQUE AGRICOLE DES BOUCHES-DU-RHONE
ASA CHATEAURENARD
: . Mutualisations "techniques”

~0G4C
il

SENAS

e A e T A ASA CIE CRAPONNE

smmmemmmmme
...........

Personnel des ASP
® 0 (ou pas de données)
O 03-1
O 1-3
® 3-8
@8-

- Liens mutualisation ASP
=== TTMO travaux

__ ==== Gestion technique
=== Garde

--== Locaux/bureautique/matériels
0 10 20 km 06A UBC o - o

) — ] o

Figure 33- Carte des mutualisations "techniques" existantes entre ASP
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2264 5NRPAGA RQSIdz SG 2dz@N) 3Sa Sy O2YYdzy

''yS | dziNB F2NXYS RS Ydziidzr t Aal GA2y O2yaidldsSS RIEya f
Rdz NBaStdz AYLRNIIY(d RQ2dzON)} 3Sa O2yaidNdzAida | dz FAf

A A~ A

acheminementmais aussuRNJ Ay 3S RSa (GSNNBa Si f QS@F Odzr A2y R

SCHEMA DIRECTEUR DEPARTEMENTAL DE L'HYDRAULIQUE AGRICOLE DES BOUCHES-DU-RHONE

Gestion de droits d'eau et
d'ouvrages en commun

1
s
—

Sl

IS~

TP T

L2 - < R 5 " o, \
iy ' ~ \
-~ W T L e
\\: / o) ~1 2 T x
N AN R SN
\ i ? / L3 S A GROUPEMENTS ASP
/ 'S L A @ o T~ ASA COMPAGNIE DE CRAPONNE
\ il 5 S ) | T~ UNION D'ASA DU VIGUEIRAT CENTRAL
s - / =y TR L N\ I~ OEUVRE GENERALE CANAL DES 4 COMMUNES
N\ | / o6

OEUVRE GENERALE DE CRAPONNE
J 77 UNION CANAL BOISGELIN CRAPONNE
OGC + UBC
> Nty

&~ : \
Figure 34 - Carte de la gestion mutualisée des droits d'eau et ouvrages communs

Les cartes présentant ledifférentes formes demutualisations existantesont également reproduites au
format A3 en annexé R 8nnéx€l1lt Afnexels).

Cette carte qui se focalise sur le nord ouest du département, permet de distinguer quelques grandes
synergies hydrauliques

[ Qdzy A2y Rdz #+A3dzSANI G OSY(dNIf NBINRAZIS f QSyaSyvyof Sa
a0s02dz S RIya f YpateguNha®i® TaaScort Qdzy A 2y X RS

[ Qdzdz&NBE 3ISYSNIfS RS& n O2YYdzySa 3ISNB fSa 2dzoNYy 3
Verquiéreset Noves.

[ QF YSY I 3SYSy. de Chagohni, Jp&ursuivl eldorhplété au cours des sigéeB Yy RdzA G £ QS| d:
5dzN} y OS> RS LJzA a 2fdta ljvdXljdz§ ORBSM!FWEK RER Y SNNB> I LX FAY
RQSI dzz f QdzyS LER2NISS LI NI ehtéhhrBspective@énttzitiides strdictkd eh Qh D! =

Aolt 2024

ASAinfo / Contrechamp / CCEC ¢ SDHA 18 Rapport Phase.1.1 49



' (] I (] | .
l I I Info POUR LA GESTION COLLECTIVE DES RESSOURCES NATURELLES

totalit¢ 6 I LI | G 2 dzy S &dzNJ £ | Ol N¥tSe chidptist L I2 @AND /I 3 ¥ S§ i S i)
périmeétres (aplat vert).

t 2dzNJ OS YsYS SyaSvyoftS R2yd fSa 2dN} 3ISa 2y4G SGsS 7
60,f Sa 2dzONI 3Sa ljdzA SGFASYd AYO0NRI dzSa :éxdajSdzQ bl NZING (i
f Sa adGNHzOGdzNBEA YSYoNBa RS Q! ./ 2yi Singmdvracéordé 2 NA
RANBOGSYSyd Idz OF yIRI|jISC AR QI QHidBNNR yR I INERPINISEE  E{(HN20Y
restées desservipar les trongcons restant du canal de Craponne. Gellsg sont réunie récemment au

aSAyYy RS tQ!{! O2YLI3AYyAS RS / NILRYYS R2yl fQ2o62Si
Craponne.

[ S {AOFa yQl &% GAfLIAaQ REBG LISINA YNBIINBS A Sy GS adzNJ OSGaGS
bVE £ S OFEBNE RS £ LB NIAS n RS 586G e

-ya £S OFRNX RS I LINILGAS u RS OSGGS LKI &S LISNXYS
cet ouvrage.

2.2.6.5 Conclusions sur les mutualisations existantes

Dans les Bouches du Rhone, les ASP se sont organisées en partie collectivement pour faire face aux exigences
croissantes de la gestion administrative propre aux syndicats de propriétaires et bénéficient également de
quelques solutions localesenmatiére8&S a G A 2y (G SOKYAljdzS LI NI F3ISSP 5Qdzy ¢
existantes, quand elles someconnues commeefficaces et facilantes dela gestion quotidienne des
structures, purraientétre renforcées eétenduest £ 2 G St f S& ydyarEeles soft gelnatuwrd & = F
a créer des conditions favorables a des rapprochements institutiompuélgourraient se concrétiser dans le

futur. Dans les deux cas il elstncimportantde les avoir recerespour pouvoir les prendre en comptians

f- adzAdS RS fQSGdzRRS®
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2.2.7

RENCONTRE DES PARTENAIRES INSTITUTIONNELS ET/OU FINANCIERS

2.2.7.1 Liste des structures et interlocuteurs rencontrés

Au total 16 entretiens ont été réalisés entre janvier et mai 2024. Les organismes et les interlocuteurs
rencontrés sont listés @prés.

Vv

Métropole Aix Marseille: Cyrille Naudy, DGA en charge par intérim d'Agriculture Forét Paysage
Espaces NaturelsLaurence Magnien, directrice agriculture et alimentation durakB#éphanie
Peugnet, chargée de mission ressource eau agricole service agriculture durable.

Terre de Provence AgglomératianM Servaire, direction développement durable, service eau et
énergie; Bastien Rulleau, technicien, service pluvial.

ACCM- Communauté d'agglomération Arles Crau Camargue Montagnetfendré Montagnier,
directeur aménagement et mobilité

FDSH 13 JeanlLouis Plazy, PrésidentRobert Escher, Vigaésident; Philippe Ginoux, Viee
président, Président du SICAS, Maire de SgAdise Vache, chargée de mission.

/| KI' YONB RQF INRK Odzf (i dzNJBristRllS Bacécards@ HeSrissidR destiorkde Yedu
et irrigation

SIVVB- Syndicat Intercommunal du Vigueirat et de la Vallée des Baticolas Hornydirecteur
technique.

SMGAS Syndicat Mixte de Gestion des Associations Syndicales du Pays d'ACleére Bonnaud,
Directrice générale.

SousLINBF SO dzNBE RQ! NI Sa 136 Kadimii Bah tMBom! Chefie duShuread Bet a
fQFYAYFGA2Y GSNNAG2NRFES -$§INBRS Ol @xSEdh& QRfd SH Sy
adjointe BATE, Sous NB F S O (i dzNgianRADMdsiing, BATE, SousNB T S O i dzN&ie RQ! NI
Thomas Chabas, DMTL3, chargée de mission Eau et Agriculture, appui au péle de tutelle sur la
partie technique, approche hydraulique, interfaces agri et eau.

I 3Sy O0S RI®netMaditdrrdnée CorseJeanMichel EIFFES, chef de service territorial des
Bouches du Rhéne etde laCofse /| SOAf S %, { I OKIFINHSS RQAY(ISNBS:
Ouest; Isabelle Le Goff, coordination projets FEADER, référente hydraulique agricole.

Région SudIsméne Erny, service pilotage Feap&illes Fina, chef de projets service eau et risques
naturels, territoire CrastCamargue Laurence Finel, chef de projets service eau et risques naturels,
BV Arc Touloubre Huveaune, et partie Camargue.

Conseil Départemental des Bouches du Rhérieric Schemoul directeur adjoint agriculture en

OKIF NHS RS f QK@RNJ dzf AljdzS§ I ANRO2f ST .Rdz T2y OA SNJ S
Commission Exécutive de la Durancéérome Grangier, DirecteuMathilde Kropin, DRAAF PACA,
secrétariat de la CED.

SYMCRAUCharlotte ALCAZAR, Directrice.

EPAGE HuCAric BRENNER, chargé de Mission Ressources en eau.

SMAVD:. Pascal Dumoulin, chef du service ressource en; a&ronique Desaguer, en charge du
SAGE de la Durance.

EPAGE MENELIWaxime Lenne, directeur techniquedle opérationnel et travaux Etienne
Marchal, responsable e aménagement, hydrogéologue référent ressourdeaurent Gibello,
technicien de riviere.
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2.2.7.2 Compte rendu synthétique et thématique

Les comptesendus détaillés des entretiens avec les partenaires sont tenus a la disposition du maitre
RQ2dzONJ 3S o

5Fya S LINBaSyid NILLRNI:E 2y aQSaid Fddlr OKS t LINERc
différentes thématiquesqui y ont étéabordées,afin de faire ressortir les préoccupations essentielles et
partagées entre tous les acteurs.

Les paragraphes suivants présententdbric @A &A 2y 1j dzQ2y ( | dz2 2 deleRsdokcdzsh f S a
et faiblesses lesenjeux convergent®ntre elles efeurs organismedeursattentes vis a vis de I'étudeles
LIAAGSa Sié a2zt dzi ARya) |fdad iSErd dhpigded seRcm&dirécteur

Agriculture et Alimentation, Changement Climatiguales enjeux «chapeaux»

[ S48 RSdzE LINB20O0OdzLd A2y & YI 2SdzNB & |jsdehécesspisadaptdtiich Y I Ay
aux contraintes du déréglement climatique sont appzsuau fil des entretiens comme des enjeux
primordiaux dontpeuvent découletous les autres

U t NBAaSNISNI Si LISNEBY Y mainBeNIsuf 1€ lord Nekn@ ditfs (agiadliBeurs &t Gels f S
productions sur le territoire des bouches du Rhdéne, avec présence de toutes les filieres,
consommation en circuits courts.

U {QFRIFILIGSNI £ I y2dzSttS R2yyS Rdz OKétyomu@nesty & Of
YFEAYGSYANI £t QSljdzAt A6NBE RS NBRIBRIAGAZ2ZY SyiNB +I+d

- Les scénarios climatiquesprédisant une réduction des débits estivaux et une augmentation
potentielle en hiveyles projetR Q S O 2 y 2 Y deSrant darerSpbrdire ala baissetendancielle
delaressource en eat

- Optimiserf I RA & (i NX osdeies @ayids BuSrages&oblatidn, stockage et modernisation de
la distribution;

- Développer la résiliencdes organisations etdes canabkl( Y & f QA RS Bas tjedeudsé des/ Q& |
dotations dans le futurS (i il fadd€aplutot « faire avec moins).

Le «modéle ASA> : a maintenir et renforcer

Tous les partenaires ont affirmé quentede de fonctionnementles ASPdoit &tre maintenu et renforcélLes
ASP sont des structures remontantes», avec uneconnaissance pratiqueet fine du terrain, lj dzQ A £ Tl d
conserver

Mais face au double enjeu du changement climatigg® S f I NJ NB T Ol AlergodeRe 8est QI NE
ASA doit aussi évoluer

La vraie forcedesASPS a i RQs i NB 3IASNBSa LI NI RSa | INA Odnsils dzNA =
nouvelle organisation qui sera proposée, les agriculteurs doivent rester en premiere lign@incipe

RQL dzii 2 3 S & (quahg/elle’ Sdt biendnduitdsISNY SG RS IF NI YyIANI £ . RSY2C
Ces structures ont unednne résiliencecar elles sonéconomes en moyensvec souvent ungestion en

«bon pére de famille. Les ASP somkes structures « fortes » qui féderent de multiples adhérentsans
lesquelles les ouvrages existants seraiemiassiblesa gérer.Par ailleurs,ides infrastructures hydrauliques

des A®ne fonctionraient plus, il y aurih desreports sur des prélévements individue{forages) qui seient

beaucoup plus difficiles a gérer

Mais leur faiblesseest dene pas étreforcémentarmées pour une gestion optimale de ce qui est attendu
R Q S fdiffiSultés a étre sur tous les fronts, manque de diversité dans la gouvernaéigeogénéité des
structures, manque de professionnalisatian RQA Y 3ISY A SNAR S (i Sndtésydh haeSolaS G T A
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difficulté de renouvellement des génératigrdifficultés a faire face aux besoins de modernisation de leurs
infrastructures urbanisation des périmétregtcX

Les partenaires ontous exprimé la volonté de développer umeeilleure connaissance et une politique
globale de partenariatavec les AP maisOSf | A Y LI A |j de@r uhd2viidbld syhteliqueRdes
structures de leurs imbrications

Leur dojectif serait in fine R&zcompagner les ASP dans des projets cohérempgi solutionnent des
problématiques de leur quotidien

- Développer des structures avec une organisation plus forte, des trésoreries plus solides

- Anticiper le probleme de renouvellement des générations de responsables.

[ 3S30GA2Yy FTRYAYVAAGNY GAQGS Sy ljdzSadAarzyX
Les partenaires font le constded S&2 Ay a4 ONRBA&Al yia RiDanddlieretitéchni®S I RY
liésaux nouveaux enjeust notammentla multifonctionnalité.

Une neilleure gestion administrativelevra permettre deréduire les risques de contentieudans une
optique de sécurisation des ASA (risques se malfipi + OF dzaS RS f QS@2t dziA 2y
populations).

ul

Une attente récurrente serajiar exemplede mieux faire appliquef Q26 f A3F GA 2y RS& y2i
Ol

2
ASPRS A Ydzil GA2ya F2yOASNBAX RS YsYS LRdzNJ f QAYLI A

Professionnalisation et formation

Le ranforcement dela professionnalisation des ASBur les préparer ieux construire leur propre avenir
et conserver leuk autogouvernance, est unepréoccupation commune des partenaires

- Avoir des structuremieux représentées, plus professionnaliséesplus adaptées aux contraintes
du territoire, avec undypologie plus clairede qui fait quoi, destructures moins morceléegn
termes de capacités et d'infrastructures

- Des structuresSy  OF LI OA (iI8s plasek adanididratidds inhérentes a la complexité des
dossiers de demande de financementiemémede LJ2 NJi SNJ 2dza lj dzQt G SN¥XS f |
et techniquedes projets

- Lf & QihshadGhlibréin £ Q! { | R®ur S arisA yediS&4azcompagner cette
transition;

- Le esoin de pofessionnalisationconcerne lagestion administrativemais aussia montée en
compétence de lingénieri@t R Qdzy L2 A Yy (i R Sut@ldzSiondSpdsges £ S |

- C2NXIGA2Yy RSa 3:fauriuredguyenanbpiis aRa@tée{atix enjeux du futur

Les investissements mieux connaitre les réseaux et les projets, les hiérarchiseles défendre, pour

pouvoir les financer

Les partenaires onsoulignéle besoinRQA Yy @Sa A aasSyYSyida AYLRZ2NILFYaud Rl Y
remettre a niveau les réseaux (ouvrages en fin depuigr certaing et que les ASRe pourmient faire face

seules aux défis du futur

- Desinvestissements stratégiquest une hiérarchie des projetsont nécessairesil faut identifier
des projets structurantssur le territoire, dégager lepriorités partagées Dans cet objectif,es
partenaires financiers doivent avoir une vision stratégique et jouerri@arde pilote;

7

- 1 00 Sy i gestiemplay Frofessionnellele demandes de financement Feader, qui facilite la
O2 YLINBKSyaArz2y S fQSEAIAOATAGS RSE LINR2Sia RSL
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i

Les ASP doiveatissidévelopper leur capacité gorter les projets sur le plan politique

Des attenteplus spécifiques ont aussi été exprimées

[ SNIFAya LI NIGSYylISINGHUSWHRY (12 &YRA RAIGETE SLIRY SO G yi
I dzLINB & RSa adNHzOGdzNBaA o0SG @SSO raairoAfAdS RQA
Certaines collectivité ont un besoin de recensement des réseaux impliqués dans le pluvial, en vue

de la prise de compétencur ce sujet

LesproblématiquessolutionsetY 2 Rl £ A 1 S& R SévofaéasIotSy dzdzd NB

584

Améliorer legprovisions faites par les A%t la valorisation financierede ces provisions

Jouer sur la tarificationon constatede fortes disparités entre ASHI faudraittrouver les moyens
R QI R lalginéhtedes tarifs pratiqués, avec a la clé unealité de service

Imaginer une érme de regroupemen(structure «Supran 0 LISNX SG Gl yi RQI & & dzZNB
suivi «professionnebk des dossiers FEADER

Réflexions en coursmettre en place uiR A & LJ2 & A (i fuiFperR&ite dd héfe®l&s problémes de

trésorerie,LJ2 & & A aidet ek forgtiomOmenti dzNJ OSNIi F Ay a GeLiSa RQl OlAz
RS f Q! ah?RIQaiy 'LRAYy(G RS @dz2S ISYSNIt @2t2yidS RS

A ne pas négligerproblématique des travaulj dzA y Q2y 4 | OGdzSt t SYSyid I OO0
(tels quetravaux de renouvellementravaux sur les batiments)

Au regard des investissements a porter, on peut se demander gséggers urbainserontpréts a
les supporter financierement.

NI LIINP OKSYSyiGa Sié RSa Ydzidzr t Adal GA2yax

Desrapprochements etdes formesde mutualisationentre ASPsont attendues par les partenaires

{SYoft Syl AYyRAA&LISY polrddireSface aug dafedix (nfdte@iSafion Nés réseaux,
SO2y2YASa S XBH NILIF3IS RS f QS| d=

Avec la double idéR Qs filuéBorts, innovants et efficacesi plusieurset pouvoir devenir
interlocuteurs reconnugles collectivités

Dans un monde de plus en plus complen®is aussplus couteux et plus incertajil y a du sens a
AQ2NHI YA &SN LI dzNImeillelires Told@dg fiaPpeleticapdcité dvrogiitaN B

Les approchementgdevront étrerobustes dans le tempgour étre aptes aporter des projets de
modernisation Quelles que soient les formes de rapprochement, il faudegouvernance forteau

sein des structurekJ2 dzNJ 1lj dz8 f SdzNBE NBLINBASY (| y ASP quienNdntS y' i
partie;

[ y2GA2y RS NB I NPatriddeuSeOl 4.J IO NSS vik lyghéd dfs@eR QI O
avant Rl y a f afler edzilinestRuQuration qui permette de portef I Y| n G NA dS RQ2c
opérations;

[ QOARSS 3ISYSNI f S AjRipeuvénBestar&tiples$ raaisen liraizsilant edsemble,
en mutualisant des moyens

[ ®jectif de ces rapprochementsy termeS & (laugiReRdter la pérennité des ouvrages et
l'alimentation en eau
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Lesspécificités du départementdes Bouches du Rhérent aussi été soulignées

- Il est @ractérisé par de nombreusanaux sur lanéme ressourcgunicité hydraulique) avec une
grande interconnexion

- llyadonc dgens a réfléchir a des regroupementtans le but de mieux gérer I'eau, mieux la répartir
aux irrigants, et de faire face aux restrictions.

[ Sa azfdziaAzya Si Y2RIfA0Sa& RS YA anktterd ¥n adzi@dsd  LINE
rapprochements entre ASE, f I O2 y RA (i doégentdptdalidaites a2 A Sy i
- Proposer desolutions concrétesavec uneR A @S NA A U S (raBpfbehedhdNt® D Eualisation,
NEBYF2NDSYSyYyid 2dz ONBEGAZ2Y RS &G NHZOGdNBE RQF LILIAZA =

- Ne rien imposeren termes de regroupement, pas de solutiorieop générales ou ficeléedrendre
Sy 02YLIi S f @8 paitibuliedsfefiéseRté&sFpar toutes les structures proposer des
solutions «a la carte» ;

- Pas de systeme trop centraliséni de restructuration et mutualisation au détriment de la
connaissance du terrain, de la gestion de proximité

- Réflexion stratégique a conduited des échelles telles que celles du SMGAS, KIVVBS (i dZRS R 2
permettre de voir comment articuler ces échelles de facon structurelle

- Décloisonner les ASfout en conservant un mode de gestion quotidiennd &helle localede
préférencecommunale pour garder ldien avec les acteurs de terrain et les élus

- Respecter les cohérences territorialepour [esASPR S LISY Rl y i R Qdzy $esprogete S NI a
de fusions/restructuratiordevront se faired une échelle hydraulique et territoriale cohérente

- Développer utmodéle économique propre & chaque structutel2 dzNJ RS3IF ISNJ RS&a Ol L
financement (différent entre les@A principalemeragricoles et celles plus urbaings)

- Le pincipe de solidaritédoit &tre encouragélesstructures qui fonctionnent biepourraientaider
leurs voisines moins bien dotéges

- [ QAYLI OG RSa Ni QHinE VKIS ydb@a/ttideidalyséaitHsi a
- Développer au maximumesmutualisations informellegex: mise en commun de compétence) pour
favoriser ces rapprochements

Reconnaissance des multifonctionnalités et services rendus

Les partenaires considérent que legieux des EPCI et des ARt globalementconvergents(p2 dzNJ f QS| d:
LR2GFrof ST tfF DSYIFLAZ S IJ A3y O RXNBESWYYSE DB @l RS2 2RB
mangue de liens bilatéraurt de confianceentre eux et les ASP, dont certaines ne les informent pas de leurs
projets.

lls se disent favorables a laige en compte des multifonctionnalités assurées par les infrastructures,
moyennent unélargissement de la gouvernance des structuies { QA t e | O2YyIdSNHSYOS
partenairesfinanciersse disenpréts a aide@ la modernisation des réseaux.

lls sont conscients queed contreparties financiéres a ces services rendus, notamment pour le pluvial des
communes, devront étre trouvées, poartermeassurer la viabilité des canaux gérés par l[ePAS

Pour ce quiconcerne QI f A YSyY (I ( »& ks c&&uxifl I LIYNBIISA S Rdz NI yaATFSI
LISNBYYAGS RSA LINB & 05 Y Seftéiractiarge artificieHegizidépira dedmétemmixéy i S NB
RSa 2dz0N} 3S&a> Rdz Y2RS§8f S I, & NRKdefuBdaSejuridtSel] 8zQ 5§ NNIBS I K QK
I dze 2 dzZNR S MdFRMECRAUhontrenotammentlj dzQA f Sa i LiBereddvantePouRser@ae I 6 £ A
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rendux

L2 dzNJ f QF f AMBRFVOIHNAKXE SCSKHY €8z2S 06dzZRASG RS de QS| dz

recharge de nappe

Pour les ! { t RQI & al degfalng Hp&tendisesisbulignent la nS OS a & A i Sapprdeiedzy S
multifonctionnelle des ouvragesintégrant le drainage des terres mais également des approches
environnementales voire sociales.

Lesproblématiques, pistesda@ 2 f dziA 2y a S Y2 RIdvdgiéSsontRS YA AS Sy dzdzg

Faire «cotiser»f S& 0O02YYdzySa I+ dz GAGNSE RS fQAYGUSNs(dG 3ISYyS
cas) pour les rejets du pluvial dans le réseau, pour financer le fonctionnement des ASP

Problématique de ladzl f A (i S deR @sedude brdinage parfois considérés comme des égouts
f oectif de meilleur respect du milieu naturdévra étre visé dans les projets

Quid de la possibilitiRifiguer avec les eaux de drainagsachant que certains secteurs sont en
YIEyljdzZS RQSIdz 6SiG tASY | @SO ljdZ2 £t AGS RS QS dzo
Prendreencompte leh &1 dzZS RS LISNI S R Q@&deddaveldppendnt dBddzesu® Y A |j dz¢
usages urbaindans les périmétres des ASP

Demande sociallR Qdzi At A&l GA2y RS&a o0SNHS& RS& OFyl dzE

Etudesde nappe LINRA @A f SIASNI L2 dzNJ £ S Fdzil dzZNE LJ2 dzNJ @2 A NJ
RS tQSldz Si ;ft QSY@ANRYyYySYSyi

aSAtfSdzNE LINRAAS Sy O2glakidiiveRit etfd@)tiiéyfelﬁﬁpmm dugam& vy (i
danslesr2 RSa RQSYGNBiiASy RSa OF yl dzE

Liens & faire entre le schéma directeur et ktsides portées par les Gémapie(sar exempld Q S (i QZR S
delaMétropoled LJ2 dzNJ YSGGNB Sy S@OARSYyOS tSa SyeSdzk Oz
et financer les projetau titre de la Gemapi

Ouverture de la guvernancedes ASPa des élus vivant le territoire (maires ou conseillers adjoints)

qui connaissent les problématiques du quotidieolution juridique pour que les collectivités

puissent monter dans la gouvernance des structuresQ 2 6 2 S Qlé reriforced, péreyiniseret
sécuriser les lienavec les ASP

Aller vers pus departenariatsavec les ASPrapprochement avec les structures environnementales
(PNR Camargue, Conservatoire du littoral, Parc du Vigueirat) pour connaitre leurs visions pour le
territoire, analyser leinteractions des diverses compétenaddesconvergenced'objectifs

{ SNBPAOS RS fQSIdzx SO2y2YAS RS I NBaaz2dzaNDOS

Objectif: bonne gestion partagéele la ressource en eau dont leSPsont desacteurs centraux

Enjeu: délivier unda SNIDA OS RQl 008 a t ftoubdndépondardzgux ditkickris | OO
enjeux sociétaux

Réduire les prélevements dans les milieux naturelsur des territoires identifiés comme en
déséquilibre. Réduire en priorité les préléevements en téte de réseau, qui impligue des
SYNBIAAGNBYSYyGa LINBOAA ASH DiffcietBri I8sPIOYFFWASIRQRD
nécessaires en période de séchere3& & S 02 y 2 Jshustérellés &hlider,

Objectiver les préléevemersdes A L2 dzNJ Y2y 4§ NBNJ f S des Paftdhairdli & )
souhaitentlj dzS f S& ! {t I YStA2NBy(l Sdz2NA aeaisvySa RS
NBStfSa SOAgRyWa SNUZREQE WX AcaNSsiion dey prélévementsst un

enjeu incontournable notamment pour les ASP sur petites rivieres
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Lespistes dea 2 f dziA2ya S Y2RI févagasvisnSa evidodradger Bs/ASHzZdzEIiBR
connaitre et maitriser leurs prélévements, a moderniser leurs réseaux, en vue de mieux anticiper et gérer les
épisodes de restriction
- Améliorer laconnaissance des prélevemerts Sy A QSlidzA LI yid RS adl A2y 3
(enjeu changement climatique et baisde laressource)

- Instrumenter les principaux rejets en Durance poannaitreles consommations nette®valuer les
aménitésqui peuvent étre trés importantes pour le miliewr certain secteuet avoir une vision
claredest YLI OG0 & ROQSIGAVIANSKESE RQSI dz

- Moderniser les réseaux pottB R dzA NB S Aqui babwedt &réd corsenfdntds, et pedire
les modes de distribution

- Envisager une meilleure gestion» plutdt que strictementde§ 02y 2 YA Sa RQSI dz

- Meilleureconnaissance des types de cultures/besoins en e@ns les périmétres

- Réguler la distribution(économie par la technique)adaptation des solutions a la taille des
structures: moyens importants pour les grosses structures (automatisation) et des adaptations aussi
Ll2aadaAof Sa LI2dz2NJ fSa LN dza LISH AGSa 60G2dz2NE RQSI| dz |

- Garder laobustesse et la simplicité des installationst de ne pas aller vers le teatitomatisation
(méme sklle reste importante pour faciliter le travail des gardes)

- Pour lesASAqui prélévent dans le canal EDF, il faudrait introduire dans les schémas directeurs une
réflexion sur la possibilitRd2i A f AaSNJ £ S& SO02y2YASa RQSatwelsLI2 dzNJ
locaux;

- Desrestrictions a anticiper et a mieux géremieux gérer les réseaux lors de période de restriction
qui sont difficiles a passer (notamment pour les garde®)Y Y SNJ f Sa YreileBrg & R Q«
communicationaux A®;

- Diversification de la ressourc§ dzF Yy R O0QSaid Ll2&aaAroftS LI2dz2NJ FI ANB
(Canal de Marseille ganal de Provence) pour les ASP sur petites rivigres

- LeseEPAGEouhaitentmieux accompagner les ASP dansliapréhension des politiques de gestion
de laressourcelQ | LILJdzA  Xi STO®byfirk lbjrmafiseR Q 2 dz@ NI FeBux R8rie SoBtpas
actuellementdansleurs missiongnais pourragnt y entrer.

Conclusion

En conclusion, gin tente de caractériseelrésultat idéalattendu de cette étudepar les partenaires, on

pourrait le qualifier de< gagnant/gagnans : il devra en effet déboucher sune feuille de cadrage donnant

une vision claire pour les prochaines annéesire décennies Sy GSN¥YSa RQAYOSaildAaa
réalistes RQ S O2 y 2 Y é&héréedettds dédzloppement des capacités de gestion administrative et
d'ingénierie des 8. Les partenaires considérent $&ghéma directeur en cours comm@2 OOl & A 2y dzy
pour les ABde se structureR Y& f R0 EBSOG NS aS yLINPAAANNEY YRSSA RQAY FSa A
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2.2.8 ORGANISATION ET BILAN DES 2 PREMIERS ATELIERS DE CONCERTATION AVEC LES ASP

A ce stadedeuxa S NRafekiers Beoncertationavec les ASP ont été orgaréséepuis lelancement de

f QSHGWIRSOFTFSGET € QFLIINBLINAFGA2Y RS&a NBO2YYIlI yRIGAZ2Y
3SadA2yylIANBAE RSa aidNHzOGdzZNBa O2y OSNysSa O2yaidadidz
OStl 2 fQ2FFNB Rdz 3INE dzLJIS YiQuyelidénta@he apmniBndiezie cone@gationzR S L
ambitionnant cette appropriation, loin des approches visant la simple acceptation de propositions
préétablies. Dans ce cadie, concertation devait se déroulér2 dzi F2 N¥YS RQI GSt AéSNBER RS
gedionnairest. f QSOKSt £ S RS pretenuas cobgyehtés®S @ dzyli SINNyillidlodgRiGe f BdrS

Figure35T Rap p el des 5 sect euloganisatidn des atedierspour | 6 ®t L

La concertation était prévuen 3 tempssuccessifs permettant a chaque gestionnaire participant de nourrir
f I RSY!I N Kapprofrier piegdessiventenf les enseignements :
-y LINBYASNI GSYLlA RQFGStASNR OSYyGNB &adzNdout QS O2 0
f QF SYAN) RSa 3ISadAizyylANBazr FrH@g2NRalyd £ 1 F
3SailA2yyl-ded e padtdgelfuPpaiPS O £ Sa | dziNBa KO SiG It AY!
rapprochements possibles entre eux
-y aSO2yR (SYLlA RQIFGStASNB RSadAy st mutualsgtigns &1 3 S
entre structures et a en examiner collectivement les atouts et les contraintes
-y GONRAAASYS GSYLBA RQIFGSEtASNER RSadGAY Secteur LINB &
potentiellement adapté les rapprochements projetés et leurs modalités de emsgdz®d NB ®

Les paragraphes suivants présentent le déroulement et le bilan des deux premiers ateliers.
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