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1 CONTEXTE, OBJECTIFS ET PHASAGE DE L'ETUDE 

  

1.1 CONTEXTE 

Les Canaux des Bouches du Rhône, leur situation et leur pérennité préoccupent les acteurs publics depuis 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ 5Ŝ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ 

de 1826 ou dans Le Rapport sur les Irrigations dans le département des Bouches du Rhône de J-A. BARRAL 

en 1875.  

Et pour cause, le département des Bouches du Rhône présente une situation hydrologique et en termes 

ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǊǊƛƎǳŞŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ IƻǊƳƛǎ ƭŜ wƘƾƴŜ Ŝǘ ƭŀ 5ǳǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƻǳŜǎǘ Ŝǘ 

nord, le réseau hydrographique est très peu dévŜƭƻǇǇŞΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝƴ ŎƭƛƳŀǘ 

ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƛǊǊƛƎŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ млл ллл ƘŀΣ Ǉƭŀœŀƴǘ ƭŜǎ .ƻǳŎƘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘşǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ t!CA. 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƛŘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳȄ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ 

irrigués, qui contribuent également fortement aux paysages et au tourisme. 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀƳŀǊƎǳŜ ƛƴǎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭΩŜǎǘ Ŝǘ ŀǳ ƴƻǊŘ ŀ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ [Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭuvial dans des périmètres qui se sont urbanisés. 

On peut distinguer différents territoires au sein du département qui présentent toutefois des situations très 

contrastées : 

ω [ŀ /ŀƳŀǊƎǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ !{!Φ [Ŝǎ ƻōƧŜǘǎ ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘΩŞƎŀƭŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

canaux pour irriguer et lutter contre les remontées salines, et des pompages au Rhône pour évacuer les 

ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŎǊǳŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōǊŝŎƘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƛƎǳŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ŎŜ 

secteur est probablement le maintien des ouvrages en état de fonctionnement et leur renouvellement. Les 

ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Řǳ wƘƾƴŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Řǳ ōƛǎŜŀǳ 

ǎŀƭŞ ǉǳΩŁ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

ω [Ŝ ǎǳŘ-Ŝǎǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ 

ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎ ƳŀǊǉǳŞǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǘǘŞƴǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ ȅ 

Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞ ŀǳ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜau et présente donc des contraintes règlementaires conséquentes, 

ƛƳǇƻǎŀƴǘ ŀǳȄ !{! ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ 

de restriction. 

ω [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ όǎŜŎǘŜǳǊǎ /ǊŀǳΣ !ƭǇƛƴŜǎ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜǎκ/ƘŀǘŜŀǳǊŜƴŀǊŘΣ Ŝǘ ±ŀƭ ŘŜ 

Durance), sont irrigués à partir du système Durance, dont la complexité doit impérativement être prise en 

compte. En effet, la plupart des ASA et arrosages communaux de ce secteur sont alimentés par le barrage de 

Serre-Ponçon, après passage dans le canal EDF, puis le canal de Craponne, les canaux des alpines 
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septentrionales et le canal de Châteaurenard entre autres. La réserve agricole de Serre-Ponçon permet de 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭes modalités de fonctionnement en période de restriction. 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ŎŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ !{! ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 

ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳΩŁ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜǎ όƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳètre doit remonter 

toute la chaine amont). Cela peut être démobilisateur, en particulier pour ceux dont la dotation est réduite 

Ł ǇǊƛƻǊƛΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǾŀǊƛŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǎ 

types de cultures irriguées, celles du val de Durance se prêtant par exemple mieux à une mise sous pression 

de système gravitaire que le système fourrager de la Crau où les pistes en matière de régulation des canaux 

seront à rechercher. 

Le Nord-ouest du département est essentiellement irrigué à partir de forages individuels dans la nappe du 

wƘƾƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǇŜǳ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ !{! ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǎƻǳǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

réseaux repris par la SICAS. En revanche, de nƻƳōǊŜǳǎŜǎ !{!κ!{/h ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ȅ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 

important dans la gestion des eaux de ruissellement. 

1.2 OBJECTIFS  

Le cahier des charges Řǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ .ƻǳŎƘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ  

ŀ ŦƛȄŞ  ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ : 

« PǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ōǳŎŎƻ-rhodanien à plusieurs aléas que sont 

ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ 

irrigants et de leurs pratiques culturales. » 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩŞǘǳŘŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ п ƎǊŀƴŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Υ  

 
¶ La restructuration territoriale des ASP, pour permettre leur montée en compétence en termes techniques 

Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

hydraulique des secteurs étudiés ; et garantir la représentativité de chaque structure actuellement 

existante.  

¶ Une « étude-action » prospective des investissements ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

climatique et ses aléas. Le diagnostic et les scénarios comprendront la diversité des opérations à mener 

όǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎΣ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ΧύΦ {ŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 

et ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

technologies.  

¶ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ pour les gestionnaires de canaux, tenant compte du 

multi-usage des ouvrages et sa reconnaissance : définition du multi-usage (impact sur les milieux humides, 

alimentation des nappes, biodiversité, pluvial) et nécessité de pérenniser ces aménités et de les faire 

ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 

créé.  
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¶ De nouvelles alternatives de financement, ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƳƻǊǘƛǊ Ł ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǳŜ 

ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǊǎ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘΩ9ǘŀǘΦ  

1.3 PHASAGE 

 La réalisation ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ Schéma Directeur a été découpée en deux phases successives : 

- Phase 1 (tranche ferme) : !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ et 

proposition de scénarios de restructuration et de montée en compétence des ASP, diagnostic 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ŎƘƛŦŦǊŀƎŜ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀdaptation des structures 

hydrauliques, notamment face au changement climatiqueΣ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ financière 

ŀǾŜŎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 

- Phase 2 (tranche optionnelle) : aƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ et modalités 

de rétribution financière pour les services annexes rendus. 

Le présent document constitue le rapport partiel de la phase 1.1 ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ όŜƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł fin 

août 2024). 
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2 ORGANISATION TERRITORIALE DE L'HYDRAULIQUE 
AGRICOLE ET SCENARIOS DE RESTRUCTURATION 

  

2.1 PERIMETRE DE LôETUDE, ORGANISATION DES DONNEES ET 
METHODOLOGIE 

 

2.1.1 PERIMETRE DE L'ETUDE  

[Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ Schéma Directeur ŘΩǳne approche territoriale et 

géographique du département, et que les actions qui en découleront, doivent répondre à une exigence de 

cohérence territoriale et de bonne compréhension du fonctionnement des sous-bassins versants.  

Pour cela, la décision a été prise de répartir les !{t ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ en 5 secteurs 

géographiques, selon le découpage suivant (issus du synoptique des dotations de 1993) : 

- Camargue, bassin versant rhodanien ; 

- Alpines Septentrionales ς Chateaurenard : du partiteur de Lamanon puis Branches de Saint Gabriel et de 

¢ŀǊŀǎŎƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ wƘƾƴŜ Ł .ƻƴǇŀǎΣ Ł ƭΩ!ƴƎǳƛƭƭƻƴ Ŝǘ ŀǳ ±ƛƎǳŜƛǊŀǘ ; 

- Crau : ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ .ƻƛǎƎŜƭƛƴ /ǊŀǇƻƴƴŜ Ǉǳƛǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩ!ǊƭŜǎΣ ŘΩLǎǘǊŜǎΣ /ƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ !ƭǇƛƴŜǎ Ŝǘ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ .ŀǳȄ Τ 

- Val de Durance : ŘŜ tŜȅǊƻƭƭŜǎ Ŝƴ tǊƻǾŜƴŎŜ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ hD/ ¢ǊƻƴŎ /ƻƳƳǳƴ ƧǳǎǉǳΩŁ aŀƭƭŜƳƻǊǘ ƘƻǊǎ ¦./ 

et enfin le système du pays salonnais ; 

- /ƻǳǊǎ ŘΩ9ŀǳ : Arc, Huveaune et Touloubre. 

De plus, le ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞŎƛǎŀƛǘ ǉǳŜ « [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

département des Bouches-du-Rhône et plus précisément sur les périmètres des associations syndicales de 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ [Ŝǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

compétence de la Société du Canal de Provence, de la Société des Eaux de Marseille Métropole ou tout autre 

concessionnaire sont exclues du périmètre de la présente étude. » 

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ !{t Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŘŞŦƛƴƛŜΦ /ŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƭŀ 55¢aмо Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƘŀǎŜ мΣ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀǊǊşǘŞŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ.  

La connaissance de terrain des structures par la Fédération et la DDTM a pu être exploitée pour déterminer 

ǎΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ !{t : notamment les structures disparues ou en voie 

ŘΩşǘǊŜ ŘƛǎǎƻǳǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎ dans la liste. 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŀǊǊşǘŞŜ ŘŜǎ !{t Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 117 structures, réparties dans les 5 

secteurs définis ci-avant. Cette liste est donnée en Annexe 2. 
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2.1.2 DONNEES PRISES EN COMPTE DANS LôETUDE 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ 

ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΣ ŘŀǘŜ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜΦ 

Ces données représentent une « banque ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ » importante qui est la base bibliographique du SD. 

Néanmoins, compte tenu du planning contraint ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩelles ont été exploitées de façon 

différenciée et variable Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ à ses différentes étapes.  

Il est également à noter que certaines données devaient être utilisées avec prudence compte tenu de leur 

ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ .5I¸5w! Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΦ  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘκƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŦƛŀōƭŜǎΣ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ǇŀǊ ƭŜǎ 

structures concernées. 

 

2.1.3 CONSTRUCTION DE LA BASE DE DONNEES SOUS ACCESS  

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ le logiciel ACCESS avait pour but : 

- DŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊΣ ƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŜǊ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ƻǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 

όŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ financièreΣΧύ ; 

- De mettre en lien ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ données, provenant de différentes sources, afin de pouvoir ensuite 

les exploiter sous forme de requêtes, Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǊǘŜǊ celles-ci vers des tableurs pour analyse (tableaux 

croisés dynamiques) ou vers le logiciel de cartographie Qgis pour des analyses spatiales et des cartes 

du territoire ; 

- De créer une bonne accessibilité et lisibilité des données, via une présentation sous forme de 

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘΩŞǘŀǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ 

partenaires et aux ASP (sous forme de questionnaire notamment) et enfin la restitution de ces 

données dans les rapports. 

La figure suivante montre un exemple de formulaire de saisie des données collectées via les questionnaires 

envoyés aux ASP. 
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Figure 1 - Exemple de formulaire dans Access (permettant la saisie des données collectées par les 

questionnaires aux ASP) 

 

La première table créée dans la base de données (BDD) !ŎŎŜǎǎ Şǘŀƛǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ммт !{t ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜΣ 

avec pour chaque structure 3 champs « identifiants » qui permettaient ensuite de faire les liens relationnels 

avec les autres tables de données όŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘǳŘŜύ : 

- N° SIREN : quand il existait le n° SIREN de la structure a été renseigné dans ce champ ; pour les 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴϲ {Lw9b όт ŀǳ ǘƻǘŀƭύ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ с ŀ ŞǘŞ arbitrairement donné ; 

le n° SIREN permettait de faire le lien notamment avec les données financières des structures ; 

- Clef Hydra (ou Code ASA) Υ ŎŜ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘƻƴƴŞ ŀǳȄ !{t Řŀƴǎ ƭŀ .5 

Hydra (code à 8 caractères) qui permet de faire ensuite le lien avec les données cartographiques 

ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ Τ ǎƛ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ .5 IȅŘǊŀ (3 au total) on lui a 

donné un code créé à partir de son nom (par exemple « ACC η ǇƻǳǊ ƭΩASA Compagnie de Craponne) ; 

- Code Prospect : ce code est issu de la base de données de ASAinfoΣ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ 

données présentes dans cette base, ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ : contacts et 

coordonnées des structures, liens entre structures (appartenance à des groupements ou 

Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ !{tύΣΧ 

Ainsi cette première table a servi de « table pivot » dans la BDD pour mettre en lien les différents types de 

données relatives aux ASPΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł ŦŀƛǊŜ une nouvelle 

saisie ou réorganisation de ces données.  

La figure suivante ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩorganisation de la BDD Access centrée sur cette table. 
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Figure 2 - Constitution de la table principale de la Base de données ACCESS (liste des 117 ASP) et 

champs identifiants faisant la liaison avec les autres tables de données  

 

2.1.4 BASE DE TRAVAIL CARTOGRAPHIQUE SOUS QGIS 

 

Un projet QGIS ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 

les ASP et dans le but de ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǇŀǘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ.  

Partant de la BD Hydra 2015, les ASP des Bouches du Rhône ont été sélectionnées ŀŦƛƴ ŘΩen extraire une 

couche Shape de base intitulée « Gestionnaires SDHA13 » représentant les périmètres des structures 

ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƻōƧŜǘ ǇƻƭȅƎƻƴŜǎ, avec les données tabulaires associées.  

Pour certaines ASP on ne disposait pas de la représentation du périmètre dans la BD HYDRA. On a alors choisi 

de représenter les structures de deux façons : 

- {ƻƛǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ !{t ƳŜƳōǊŜǎ 

de la structure ; 

- {ƻƛǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ Řƻƴǘ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ, soit de façon automatique sous Qgis 

par le calcul du centroïde du périmètre (issu de la fusion des périmètres des membres), soit  si 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘΩŀǳŎǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ƭƛŜǳ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Par la suite, en fonction des besoins de représentation cartographique et pour la « lisibilité » des cartes, on 

a pu choisir de représenter les ASP ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ seul point, notamment 
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lorsque le périmètre était très grand Ł ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǾǊŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ !{t (par ex. pour le cas 

du SICAS). 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ .5 I¸5w! Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

retenues pour les représenter tout de même dans la cartographie QGIS. On remarque que la plupart des ASP 

ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ .5 IȅŘǊŀΣ ont quand même un identifiant dans la 

base (champ intitulé « Clef hydra » ou « Code ASA » selon les tables). 

 

Figure 3 - Liste des structures sans périmètre dans la BD HYDRA 

 

Certains organismes (5 au total) ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ммт !{t ǊŜǘŜƴǳŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řû être 

représentés dans QGIS ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ soit de structures dont certaines ASP étaient membres (FDSH13, 

SMGAS) soit de structures ayant des liens particuliers avec certaines des ASP (SIVVB, Communauté 

ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ tǊƻǾŜƴŎŜΣ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŞƴŀǎύΦ 

De la même façon que pour les ASP, ces organismes ont pu être représentés dans la cartographie QGIS, en 

fonction du type de cartes, soit par leur « périmètre », issu de la fusion des périmètres de leurs membres, 

soit par un point localisé au siège de la structure. 

Ainsi une couche a été créée dans Qgis intitulée « Gestionnaires SDHA13 avec groupements » pour 

représentŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire les 117 ASP et les 5 organismes supplémentaires, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 

Enfin pour la lisibilité de certaines cartes, on a pu être amené à représenter certains des organismes, ayant 

un rôle de « pôle » de mutualisation, par leur centroïde décalé en dehors des limites du département. Une 

couche « Centroïdes gestionnaires SDHA13 XY décalés » a ainsi été générée dans QGIS pour réaliser ce type 

de représentations. 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻǳǎ vDL{ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ et 

pour des présentations lors des réunions. Pour être représentées, les données issues de la BDD Access ou de 

fichiers Excel ont été importées dans QGIS sous forme de tables attributaires et des jointures ont été réalisées 

avec les couches SHAPE des gestionnaires en prenant comme champ de jointure un des trois champs 

identifiants de la « table pivot » (Clef Hydra, n° SIREN ou Code Prospect). 

 

NOM clef_Hydra Solutions pour représenter l'ASP dans Qgis

Oeuvre Générale des Quatre Communes A1301802 Union des périmètres des ASP membres ou représentation par un point

Union du canal commun Boisgelin Craponne A1310301 Union des périmètres des ASP membres ou représentation par un point

Oeuvre Générale de Craponne A1310302 Union des périmètres des ASP membres ou représentation par un point

Oeuvre Générale des Alpines A1310304 Union des périmètres des ASP membres ou représentation par un point

Union du Vigueirat Central A1310801 Union des périmètres des ASP membres ou représentation par un point

ASA Compagnie de Craponne pas de clé hydra Union des périmètres des ASP membres ou représentation par un point

ASA du canal du Congrés des Alpines et du Canalet A1310303 Union des périmètres des ASP membres ou représentation par un point

Syndicat Intercommunal des Alpines Septentrionales (SICAS) A1310001 Union des périmètres des communes membres ou représentation par un point

Compagnie  des Alpines d'Istres et d'Entressen A1304701 Représentation par un point

Syndicat Intercommunal d'Assainissement du Bassin de l'Anguillon A1310006 Représentation par un point

ASL des arrosants de la Cabane A1310313 Représentation par un point

ASL Irrigation de Tourtoulen pas de clé hydra Représentation par un point

ASL d'irrigation d'Albaron pas de clé hydra Représentation par un point
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2.1.5  CONCLUSION SUR LA METHODOLOGIE DE TRAVAIL  PREVUE AU MARCHE  

[Ŝ ǾƻƭŜǘ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ (phase 1) consistait à envisager la restructuration administrative et 

territoriale des ASP, sous-ǘŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ǾƻƛǊ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

technique et financière. Si la cohérence hydraulique et les enjeux auxquels sont soumis ces structures 

représentaient des facteurs essentiels à prendre en compte, la connaissance du « contexte » dans le cadre 

duquel elles ŞǾƻƭǳŜƴǘ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Ł ƴŞƎƭƛƎŜǊΦ [ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ 

organisationnelles et opérationnelles par les gestionnaires des structures concernées constituait un autre 

ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ǉǳŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǾŀƛǘ ǊŜƭŜǾŜǊΦ  

!ƛƴǎƛ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ démarche approfondie de concertation, afin de 

rendre possible cette appropriation, loin des approches visant la simple acceptation de propositions 

ǇǊŞŞǘŀōƭƛŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭΩƻŦŦǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 

ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

vue hydrologique (5 secteurs retenus) et en 3 temps successifs qui se sont déroulés pendant la phase 1 de 

ƭΩŞǘǳŘŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ 

progressivement les enseignements. 

Aussi la première partie de la 1ère phase ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ a-t-elle consisté à mener de front les deux types de 

travaux Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ !{tΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ 

entretiens avec les partenaires « institutionnels » et la conduite de la concertation ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ 

les ASP. Avec la particularité que cet « état des lieux », et les scénarios de restructuration qui en 

découleraient, devaient être réalisés Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩune volonté des 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ ǾƛǘŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ en amont du volet technique proprement dit ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

portant sur le diagnostic des ouvrages, les aménagements à réaliser et la planification et priorisation des 

investissements (2ème partie de la phase 1).  

Cette contrainte de temps ŀ ŞǘŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ et 

en termes de résultats, du fait que les scénarios de restructuration institutionnelle des ASP, pour être 

précisément délimités et « dimensionnés », devaient nécessairement ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ le diagnostic et 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ des besoins de renouvellement et modernisation des ouvrages eux-mêmes. 
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2.2 ANALYSE TERRITORIALE DE LôORGANISATION ADMINISTRATIVE 
DES STRUCTURES HYDRAULIQUES BUCCO -RHODANIENNES 

 

2.2.1 PRESENTATION GENERALE  DES ASP  

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 

répartition sur le territoire. 

2.2.1.1 ASP par secteurs ŘΩŞǘǳŘŜ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƻƴ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ !{P à travers leur répartition au sein des 5 secteurs retenus 

ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ qui correspondaient, comme expliqué en introduction, à la fois à une sectorisation géographique 

mais aussi à un ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ transitant dans les ouvrages des syndicats de propriétaires. 

La figure suivante présente la carte générale des ASP du département réparties en 5 secteurs. Les aplats de 

couleur correspondent aux périmètres des ASP, ŎŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ étant 

représentées par un point de couleur. 

 

Figure 4 - Carte de la répartition des ASP par secteurs d'étude 

 

La carte au format A3 est en Annexe 3. 
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[ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ммт !{t ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ est donc la suivante : 

- Alpilles Nord : 40 ASP 
- Camargue : 23 ASP 
- Crau : 28 ASP 
- Rivières : 8 ASP 
- Val de Durance : 18 ASP 

La répartition est assez homogène selon les différents secteurs (proche de la moyenne de 23 ASP par secteur) 

sauf pour les secteurs « Val de Durance » et « Rivières η ǉǳƛ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜƴǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ƻǳ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

moyenne. Malgré cette sur et sous-représentation des deux derniers secteurs, la répartition par secteurs 

initialement prévue ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ : en effet le secteur Alpilles de par ses 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǾŀƛǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳōŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ н ǇŀǊǘƛŜǎ ƻǳ ǊŀŎŎǊƻŎƘŞ Ł ŘΩŀutres secteurs, et de 

ƳşƳŜ ƭŜǎ !{! ǎǳǊ ǇŜǘƛǘǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ disponibilité de 

la ressource en eauύ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ 

ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŀŘƳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ 

découleraient devraient bien évidemment pouvoir ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ  

2.2.1.2 ASP par objet 

 

Figure 5 - Carte des ASP représentées selon leur objet 

La carte au format A3 est en Annexe 4. 
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La représentation des structures par leur objet (irrigation, assainissement ou mixte) montre une assez forte 

ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘ Ŝǘ ƭΩ9ǎǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ !{t ǉǳƛ ƛǊǊƛƎǳŜƴǘ ǎƻƴǘ 

relativement bien disjoints de ceux des ASP ǉǳƛ ŘǊŀƛƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƴ /ŀƳŀǊƎǳŜ Ŝǘ Ŝƴ /Ǌŀǳ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ 

ŘΩƻōƧŜǘ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ (aplat bleu sur hachuré vert) avec des structures qui restent 

néanmoins centrées sur un objet unique irrigation ou assainissement. Les structures avec un objet 

« irrigation » seul sont majoritaires (2/3 des ASP contre 1/3 pour les ASP de drainage). Les structures mixtes 

restent en petit nombre sur le département (6%) même si elles peuvent correspondre à des ASP importantes 

(canal de Peyrolles notamment). 

[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǊƻǳƎŜ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ƻǳ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

BD Hydra Τ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!{! ό¦ƴƛƻƴΣ sǳǾǊŜΣΧύ ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ 

des statuts particuliers (syndicat, struŎǘǳǊŜ ǇǊƛǾŞŜΣΧύΦ  

2.2.1.3 Formes juridiques des ASP 

 

 Figure 6 - Carte des ASP selon leur forme juridique 

 

La carte au format A3 est en Annexe 5. 
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La représentation des ASP en fonction de leur forme juridique met en évidence la prédominance du type ASA 

(70% des structures). Les autres types représentés sont des ASCO correspondant aux syndicats 

ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ όмн҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ !{[ όмл҈ύΦ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƎŝǊŜƴǘ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ пΦ hƴ ŎƻƳǇǘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ п ¦ƴƛƻƴǎ ŘΩ!{!Σ н ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όƭŜ {L/!{ Ŝǘ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ 

ƭΩ!ƴguillon) et une structure de type privé (Compagnie  des Alpines d'Istres et d'Entressen). 

 

2.2.2 QUESTIONNAIRE AUX ASP 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !{t Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнпΣ ǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴǾƻȅŜǊ Ł ƭŀ C5{I моΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ envoyer 

le questionnaire trop tôt, ŎΩŜǎǘ-à-dire avant le premier atelier, car le risque aurait été que certaines ASP y 

ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ŝƴ ǇŜƴǎŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ. Pour les ASP non 

participantes au premier atelier, le questionnaire leur a été envoyé ensuite par mail ou courrier.  

Ce questionnaire comportait une partie préremplie, avec un certain nombre de données que les ASP étaient 

invitées à corriger et compléter Υ ƴƻƳǎ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣΧ ƴƻƳōǊŜ 

de salariés, surface du périmètre, ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

ŘŜ ōŀǎŜ όǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŦƻƴŘ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇŀȅŞǎΧύΣ Χ  

Les autres parties du questionnaire comportaient des cadres à remplir sur les thématiques suivantes : 

appartenance à des groupements, personnel et mutualisations existantes entre structures, autres types de 

mutualisations όƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ƭƻŎŀǳȄΣΧύΣ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ !{t ƻǳ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊΣ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ou projets portés par la 

structure, obstacles éventuels à la réalisation des travaux. 

Un exemple de questionnaire, pré-complété avant envoi, est donné en Annexe 6. 

2.2.2.1 Réponses au questionnaire 

Au total on a enregistré une réponse au questionnaire pour 72 ASP sur les 117, soit un taux de retour de 61% 

mais ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳΩǳƴŜ certaine hétérogénéité de la teneur des réponses au questionnaire a été 

constatée : 

- 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ !{t ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {aD!{Σ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 

compléter les questionnaires mais uniquement pour la première partie (données « administratives » 

et financières principalement) et il a ensuite demandé aux ASP de compléter les autres parties, sur 

les mutualisations et rapprochements en cours ou souhaités, et sur leurǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

Pour une majorité, ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŀǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !{t 

membres du SMGAS, qui ont peut-être considéré que la réponse au questionnaire par le syndicat 

suffisait. 

- 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭes réponses aux questionnaires de certaines ASP étaient très succinctes, par exemple 

elles consistaient parfois uniquement à modifier le nom du président, ou un numéro de téléphone, 

Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞΦ 
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hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ !{t Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŎƘŞƳŀ 

directeur, avec plusieurs explications possibles Υ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ voire défiance vis-à-vis de la démarche, 

manque de temps des gestionnaires absorbés par la gestion quotidienne, non compréhension des enjeux de 

ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ǎΩȅ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊΣ difficulté à se projeter, délégation de la participation 

Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Ł ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ « supra »Σ ŜǘŎΧ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǊŜǎǘŜǊ ǇǊǳŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩǳƴŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘƻƴƴŞŜ ƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜƴƧŜǳ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩ!{t ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ : par exemple, si la partie « investissements projetés η Řǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 

complétée, on ƴΩŜƴ ŎƻƴŎƭǳǊŀ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭΩ!{t ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ 

modernisation de ses ouvrages. /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜs, on a 

différencié les cas de réponse explicite « Non » à certaines questions des cas où aucune réponse n'était 

ŘƻƴƴŞŜΣ ǉǳΩƻƴ ŀ ŘƻƴŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ζ Pas de réponse ». 

2.2.2.2 Analyse des résultats 

Concernant les apports du questionnaire en termes de connaissance du salariat des ASP et des différentes 

ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ƛŎƛ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

de parties distinctes dans la suite du rapport (cf. 2.2.3 et 0). 

Concernant les rapprochements existants entre ASP, les résultats sont indiqués dans le graphique suivant. 

 

Figure 7 - Réponses au questionnaire sur les rapprochements en cours 

 

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ !{tΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 

Ŧǳǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǇƻǳǊ мп҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ :  

- Du Schéma Directeur en cours ŘŜ ƭΩOG4C et de ses ASA membres, qui devrait déboucher sur un 

renforcement de la mutualisation et possiblement à terme pourrait conduire à la fusion entre 

certaines ASA ; 
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- Du projet de fusion entre les ASA de Rageyrol de Vergières, des Arrosants de la Crau, et de la Haute-

Crau, processus engagé depuis plusieurs années et fusion prévuŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 2025. 

La question « ouverte » était ensuite posée aux ASP ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

structures, avec le résultat indiqué sur le graphique suivant. 

 

Figure 8 - Réponses au questionnaire sur les souhaits de rapprochements 

 

Un quart ŘŜǎ !{t ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ 

réponses, les souhaits ou idées de rapprochement pouvaient rester très généraux ou être plus ciblés :  

- « Ouvert à toutes demandes »Χ « Pourquoi pas »Χ « tout peut s'étudier »Χ 

- Intérêts du rapprochement : géographique techniques (sonde, martellières,...), administratif ( mise 

en commun des montages de dossiers de subventions). Pôle comptabilité  

- Motivations : bonne entente et même façon de fonctionner 

- Rapprochements ciblés : avec les ASA de Sénas, ou ASA de Chateaurenard, ou ASA de la Chapelette, 

ou ASA Cie Craponne, etcΧ 

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ он҈ ŘŜǎ !{t ƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ et projets déjà identifiés ou engagés 

sur leurs ouvrages. Il y avait là aussi une variabilité dans le contenu des réponses, les grands types étant les 

suivants :  

- Schéma Directeur, étude globale pour le ressuyage et la vidange, aménagement paysager 

- Meilleur entretien du réseau par des travaux plus réguliers  

- /ƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ŎǳǾŜƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŜŀǳΣ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ 

ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƘŜƳƛƴǎΧ 

- Restructuration des canaux pour limiter les risques inondables 

- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Υ ǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻƴŘŜǎΣ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ 

- Système de télégestion des infrastructures, comptes en télérelève 

- aƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

gravitaires, projet basse pression,  création réseau sous-pression (zone agricole/zone urbaine) 
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Figure 9 - Réponses au questionnaire sur les besoins et projets d'investissements  

 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ όну҈ύ ƭŜǎ !{t ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ avec, à ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ des réponses, des 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ : 

- Manque de subventions, de trésorerie 

- Obstacles budgétaires, problème de financement, recherche de subventions 

- Dépôt de dossiers FEADER, délai de perception des subventions  

- Nécessité de présenter le projet à divers organismes de financement 

- Etudes coûteuses, qui ignorent les enjeux 

- Coût des travaux, des crédits, de l'énergie, de l'eau, crise viticole, Χ 

Il y avait aussi des contraintes plus « techniques » citées dans les causes pouvant expliquer que les ASP ne 

réalisent pas ou diffèrent leurs projets : 

- Interrogation sur la faisabilité/rentabilité/amortissement/coût 

- Difficulté pour trouver une assistance technique 

- Difficultés liées aux contraintes environnementalesΣΧ 

 
Les résultats exhaustifs des réponses aux questionnaires Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞ du présent 

rapport. En effet, les données préremplies dans le questionnaire initial ont été corrigées et complétées par 

les réponses au questionnaire et réinsérées dans le cadre de questionnaires qui sont ainsi « actualisés », 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Şǘŀƴǘ trop volumineux pour être joint aux annexes du présent rapport (234 pages au total). 
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2.2.3 LE SALARIAT DANS LES ASP 

2.2.3.1 aŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ !{t ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ζ professionnalisation », afin de 

définir ensuite les points forts, les carences et les évolutions possibles en la matière au niveau de chaque 

territoire dans le cadre des scénarios de restructuration. Une remarque qui a été faite par les ASP lors des 

premières présentations de ces résultats était ǉǳΩƛƭǎ ƻƳŜǘǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ƴƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

professionnalisation, représentée par le bénévolat assuré par les gestionnaires des structures.  

En effet, le parti pris était ici de récupérer une information, aussi objective que possible et quantifiable, sur 

la professionnalisation des ASP et pour cela de ƭΩŜǎǘƛƳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜȄǇǊƛƳŞ 

en Equivalent Temps Plein (ETP)Φ /ŜǘǘŜ ŘƻƴƴŞŜ ŀǾŀƛǘ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǎƻƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ 

auprès des ASP, via le nombre de salariés à temps plein ou partiel, soit calculée à partir des charges de 

personnel. Estimer les ETP réalisés par le travail bénévole des gestionnaires aurait été beaucoup plus difficile, 

du fait que ce temps de travail est par nature ƴƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞΦ [ΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ǎƻǊǘŀƛǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ƴΩŜƴ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŜƴƧŜǳ 

important pour les projections futures. 

[ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŜǎǘƛƳŜǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9¢t ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Şǘŀƛǘ de prendre les 

données suivantes dont on disposait, par ordre de priorité :  

- soit on disposait du nombre réel de salariés, plus ou moins précis, indiqué dans les réponses aux 

questionnairesΣ ƻǳ ǊŞŎǳǇŞǊŞ ƭƻǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ et on le traduisait en 

ETP (par exemple pour 1 garde à temps plein et 1 secrétaire à temps partiel on prenait 1,5 ETP) ;  

- soit ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ on calculait le nombre de salariés à partir des 

charges de personnel (CHAPERSO, moyenne 2018-2022ύΦ tƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳΩǳƴ 9¢t 

ŎƘŀǊƎŞ ŞǉǳƛǾŀƭŀƛǘ Ł пр ллл ϵκŀƴΣ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŦƭŞǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ 

qualifications et niveaux de rémunération au sein de ASPΦ {ƛ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Şǘŀƛǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мκо ŘΩ9¢t ƻƴ 

indiquait « 0 η ŎΩŜǎǘ-à-dire « Pas de personnel » ; 

- soit, faute de mieux, on prenait la donnée sur le nombre de salariés enregistrée dans la BD Hydra 

(donnée de 2015) ; 

- in fine les 12 ASP dont on avait aucune des 3 données précédentes étaient classées dans la catégorie 

« Pas de personnel » Τ ƻƴ ŀ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ŘŞŘǳƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘΩŀǳŎǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

salarié. 
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2.2.3.2 Résultats  

[ŀ ŦƛƎǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ζ masse salariale η ŘŜǎ !{t Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 

département.  

 

Figure 10 - Estimation du nombre de personnel des ASP des Bouches du Rhône 

 

On constate une situation contrastée dans le département, en effet : 

- рф҈ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞ et leur fonctionnement repose donc entièrement sur le 

bénévolat et des prestataires ;  

- 15% des ASP ont 1 ETP ou moins (salariés à mi-temps, voire à 1/3 temps) ; 

- Seulement 18% des ASP ont entre 1 et 2 salariés en ETP ;  

- Une petite minorité ont plus de 2 Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ мн 9¢tΣ ǎƻƛǘ у҈ Řǳ ǘƻǘŀƭΦ 

Au total, cette approche conduit à estimer que les ASP du département emploient ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ 

centaine de salariés (94 ETP).  

[ŀ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ : elle présente la carte du 

département avec les ASP représentées en fonction de leur nombre de salariés. La taille et la couleur des 

points est fonction du nombre de salariés. 

Cette carte est également reproduite en Annexe 7 au format A3. 
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Figure 11 - Carte des ASP du département en fonction de leur nombre de salariés 
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2.2.4 ANALYSE FINANCIERE  

ASAinfo ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ όƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ 

les comptes de gestion Ministère de l'économie des finances et de la souveraineté industrielle et numérique 

- Données originales téléchargées sur https://data.economie.gouv.fr, mises à jour en aout de l'année 2023) 

permettant de calculer des indicateurs financiers synthétiques sur les ASP nationales pour les dernières 

années (2014 à 2022ύ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ƛŎƛ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŧƛƴancière des 

structures, en répondant à quelques questions clés Υ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜπǘπŜƭƭŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞƎŀƎŜπǘπŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ et nette ? a-t-elle un fond de roulement significatif, des 

impayés maîtrisés ? aπǘπŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ? 

2.2.4.1 Données disponibles  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !{t ŘŜǎ .ƻǳŎƘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƛƭŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ 

de la base de données Access intitulée « SDHA13_ANAFIN_2014-2022 ». En croisant avec la liste des 117 ASP 

ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜΣ Ǿƛŀ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ {Lw9bΣ ŎŜƭŀ ŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ les ASP pour lesquelles on 

ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǉǳŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ 

donnée. 

Le tableau en Annexe 8 ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ !{tΦ Lƭ ǎΩŜƴ ŘŞƎŀƎŜ о ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

de structures :  

- 22 ASP ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ .55 ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ : ce sont les ASL, les 

ŀǊǊƻǎŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ м ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇǊƛǾŞŜΣ м !CwΣ н ǆǳǾǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ н ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ « manuellement » soit par 

le questionnaire envoyé aux ASP, soit par une reconstitution de ces données à partir des comptes de 

ƎŜǎǘƛƻƴ όƴƻƴ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƻŦŦǊŜύ, ou alors de façon trop incomplète pour en tirer une analyse (1 

seule année de données). 

- 6 ASP dont on dispose au moins des données complètes sur la période récente (2020-2022) : 4 ASA, 

м ¦ƴƛƻƴ ŘΩ!{! Ŝǘ м !{/hΦ 

- 89 ASP (ASA et ASCO) dont on dispose des données complètes sur toute la période 2014-2022. 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ 95 ASP sur les 117, soit 80% des structures ce qui 

ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŜǎǘƛƳŜǊ ōƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

2.2.4.2 Méthodologie 

A partir des données disponibles, 4 indicateurs financiers et leur évolution dans le temps ont été étudiés 

ǇƻǳǊ ŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎΩŜǎǘ-à-dire la « capacité à vivre » des ASP : 

- [Ω9ǇŀǊƎƴŜ .ǊǳǘŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ; si 

elle est égale ou supérieure à 0, cela signifie que la structure équilibre son fonctionnement ou dégage 
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un excédent de fonctionnement. Si elle est négative, le fonctionnement est déficitaire. Pour ne pas 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘƻƴƴŞŜ ƻƴ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩ9ǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ о ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

disponibles (2020-2022) ; 

- [Ω9ǇŀǊƎƴŜ Nette : ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩexcédent de fonctionnement résiduel après remboursement des 

emprunts (Epargne brute de laquelle on déduit le montant de remboursement des emprunts). Si elle 

est positive elle donne une idée de la capacité à investir. On a pris là aussi les 3 dernières années 

disponibles (2020-2022) . 

- Le Fond de Roulement Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

recettes étaient encaissées et toutes les dépenses payées, ce qui est rarement le cas, par exemple 

ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻǘƛsations. Néanmoins cet 

indicateur ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!{t ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ζ voir 

venir »Φ [Ŝ CƻƴŘ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜΣ ƻƴ ǇǊŜƴŘ ŘƻƴŎ ƭΩŀƴƴŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜ 

(2022) et on la compare au rôle moyen (assimilé aux recettes de Produits et Services) sur la période 

2020-2022.   

- Les Impayés : ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩƛƳǇŀȅŞǎ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŎƻƳǇǘŜ 

ǘŜƴǳ Řǳ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ όqui intervient ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩ!{t au 

deuxième semestre voire même Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜύ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ όŜƴ partie ou totalité 

sur le début de lΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ, donc pas sur la même année budgétaire). Il faut donc regarder 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǾƻƛǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ƻǳ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

démontre une bonne maîtrise des impayés, ou une évolution à la hausse, donc une dérive qui peut 

ǎΩŀǾŞǊŜǊ problématique si elle est importante. tƻǳǊ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƻƴ ŀ ŘƻƴŎ ǊŜƎŀǊŘŞ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ƛƳǇŀȅŞǎ ŜƴǘǊŜ Ŧƛƴ нлмф Ŝǘ Ŧƛƴ нлнн όŜǘ ƻƴ ƭΩŀ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳ ǊƾƭŜ ƳƻȅŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜύΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ фр !{tΣ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘǊƛōǳŜǊ 

des points en fonction des critères détaillés dans le tableau suivant :  

 

Figure 12 - Indicateurs financiers étudiés et critères de notation 

 

 

Indicateurs étudiés Critères Points

> 0 1

< 0 0

> 0 1

< 0 0

>= à 0,8 an de rôle 2

>= à 0,4 an de rôle 1

< 0,4 an de rôle 0

< 0 ou <= à 0,1 an de rôle 2

"Dérive" des impayés (N - N-1) sur 2019-2023 entre 0,1 et 0,3 an de rôle 1

> 0,3 an de rôle 0

Epargne brute (moyenne 2020-2022)

Epargne nette  (moyenne 2020-2022)

Fond de roulement 2022
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2.2.4.3  Analyse des résultats 

En fonction du nombre de points obtenus, les ASP ont ensuite été classées en 4 catégories : 

- р Ł с Ǉƻƛƴǘǎ Υ !{t  Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ό/ŀǘŞƎƻǊƛŜ !ύ 

- п Ǉƻƛƴǘǎ Υ !{! ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ό/ŀǘŞƎƻǊƛŜ .ύ  

- н Ł о Ǉƻƛƴǘǎ Υ !{! Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ό/ŀǘŞƎƻǊƛŜ / ύ 

- л Ł м Ǉƻƛƴǘ Υ !{! Ŝƴ ƎǊŀǾŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ό/ŀǘŞƎƻǊƛŜ 5ύ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ фр !{t pour lesquelles nous disposions 

des données financières. Chaque ASP est représentée par un point de couleur en fonction du résultat du 

classement. La taille des points est proportionnelle au montant du rôle moyen émis par les syndicats. 

 

Figure 13 - Carte des résultats de l'analyse de la santé financière des ASP 

 

Cette carte est également reproduite en Annexe 9 au format A3. 

Les résultats détaillés des indicateurs financiers et de la notation par critère sont donnés en Annexe 10. 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ aucune ASP en grave difficulté financière (catégorie D) dans le 

département (pour celles dont on dispose des données). En effet, les points noirs sur la carte correspondent 

aux structures pour lesquelles on ne dispose pas des données financières. 
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On dénombre au total 11 ASP en difficulté (près de 12 % en catégorie C) pour lesquelles le total des points 

se situe ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ оΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǎƻƛǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƳƻȅŜƴ (1 point) sur chaque critère (Epargne, 

Fonds de roulement, Impayés) soit un résultat mauvais (0 point) sur 1 ou 2 critères sur les 3. Dans les deux 

ŎŀǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜǳǊ ƭŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ζ marge » dans leur 

fonctionnement du quotidien, et encore moins de capacité à investir ou se projeter. Il faut toutefois nuancer 

ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŏŀǎ ŘΩ!{t ŀȅŀƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛ όŘƻƴŎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ƭŜǳǊ ŦƻƴŘs 

de roulement) par exemple dans des études en vue de travaux de modernisation. 

22 ASP sur 95 sont « fragiles » ŘΩŀǇǊŝǎ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ (23% en catégorie B)Σ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ 

vulnérabilité particulière sur 1 des 3 critères. Si on regarde en détail les résultats, on peut en effet les classer 

en 2 sous-catégories : celles qui ont un fonctionnement excédentaire mais une dérive des impayés, et celles 

qui maitrisent leurs impayés mais qui sont déficitaires en fonctionnement. 

Enfin, les 62 autres ASP sont en bonne santé financière (65% en catégorie A) au sens où elles ont le maximum 

de points sur 2 critères et une note moyenne sur le 3ème critère. Ces ASP ont globalement un fonctionnement 

excédentaire, un fonds de roulement qui leur permet de se projeter et des impayés maitrisés. 

2.2.4.4 vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ Département 

Certains des indicateurs clés étudiés ont été totalisés Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

tableau suivant. 

 

Figure 14 ï Indicateurs moyens cumulés pour le Département 

 

Chaque année les 95 ASP appellent à leurs membres un rôle « moyen η ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл aϵ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 

département (soit environ 105 kϵ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ !{tύ. Par ailleurs le fonds de roulement cumulé dont elles 

disposent pour pouvoir se projeter, en quelque sorte leur « trésor de guerre ηΣ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нм aϵ όннм kϵ 

en moyenne par ASP). On remarque une légère dérive des impayés au cours des 4 dernières années, qui se 

ǎƻƴǘ ŀŎŎǊǳǎ ŘŜ рпу ƪϵ όǎƻƛǘ р҈ Řǳ ǊƾƭŜ ƳƻȅŜƴύΦ [ΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ όо aϵύΦ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ όмΣр aϵ Τ ǎƻƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мр ƪϵκŀƴ 

ROLE MOYEN (2020-2022) мл нуу мрл ϵ

FOND DE ROULEMENT 2022 нм мпл пто ϵ

EVOLUTION IMPAYES (2019-2022) рпу мтт ϵ

DETTE AU 31/12/2022 н фсп мрп ϵ

INVESTISSEMENTS MOYENS 

ANNUELS (2018-2022)
м ртм лср ϵ

TOTAUX POUR LE DEPARTEMENT (95 ASP)
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par ASP) mettant en évidence une difficulté voire une « frilosité » des ASP à ǎΩengager dans des études et 

travaux structurants. /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ǎŜǊŀ Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ pluriannuels en matière de renouvellement et modernisation des ouvrages. 

Les graphiques suivants présentent la répartition des chiffres ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǇŀǊ ƻōƧŜǘ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜΦ  

 

Figure 15 - Répartition du rôle moyen total 2020-2022 des ASP par objet et secteurs d'étude 

 

 

Figure 16 - Répartition du fonds de roulement total de 2022 des ASP par objet et secteurs d'étude 
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Figure 17 - Répartition de l'évolution des impayés entre 2019 et 2022 par objet et secteurs d'étude 

 

 

Figure 18 - Répartition de la dette au 31/12/2022 par objet et secteurs d'étude 
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Figure 19 - Répartition des investissements (moyenne 2018-2022) par objet et secteurs d'étude 

 

2.2.4.5 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ !{t ŘŜǎ .ƻǳŎƘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎŀƛƴ Ŝǘ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ όср҈ύΣ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŀŎŎŜƴǘǳŞǎ 

pour les autres (35%). Cette « capacité à vivre » globalement bonne démontre que le fonctionnement 

quotidien est assuré et que les ASP disposent aussiΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ de réserves financières leur 

permettant de se projeter dans le futur.  

Cependant cette conclusion positive est à relativiser du fait de la faiblesse des investissements de la période 

récente, qui met en évidence que les structures sont actuellement confrontées à des difficultés ou des 

craintes les empêchant ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ et de modernisation des 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ όƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

phase 1 : cf. Erreur ! Source du renvoi introuvable.). Or, la dégradation des ouvrages entraine une 

ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦΣ ŎŜ ǉǳƛ Ł ǘŜǊƳŜΣ ǎƛ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ŦŀƛǘΣ ŀǳǊŀ forcément des répercussions au niveau 

comptable.  

  



 

Août 2024 

ASAinfo / Contrechamp / CCEC  ς SDHA 13 ς Rapport Phase 1.1.1 34 

2.2.5 ANALYSE MULTICRITERES  

!ǇǊŝǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƻƴ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŎŜǎ résultats pour les confronter aux autres données, plus 

« techniques », disponibles sur les ASP dans la BDD ; on a en particulier pris en compte leurs recettes 

annuelles (rôle moyen) comparées à la surface de leurs périmètres, aux linéaires des canaux gravitaires 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƎŝǊŜƴǘΣ Χ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Şǘŀƛǘ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

par rapport à ces critères, en fonction de leur objet, de leur santé financière, du nombre de leur personnelΧ 

hƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ŎǊƻƛǎŞ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ en faire ressortir certaines tendances - qui ne doivent 

bien sûr pas être prise comme des règles absolues - Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ de tenter de caractériser un profil type ou 

une « taille critique » que devrait avoir une ASP pour bien fonctionner.  

En plus des données sur le personnel des ASP, « reconstituées » comme expliqué précédemment, on a utilisé 

les données de la BD Hydra, éventuellement mises à jour par les questionnaires complétés par les ASP: 

- Surface du périmètre (en ha) 

- Linéaire des canaux gravitaires (en km) 

- bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Υ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŘƻƴƴŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ .5 IȅŘǊŀ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

Agriculteurs, le ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞ dans la base. Il ne nous a donc pas 

ǎŜƳōƭŞ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƛŎƛ ŎŜǘǘŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ !{tΦ 

2.2.5.1 Analyse du rôle moyen par hectare 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƻn a étudié le rôle moyen annuel (qui pour rappel a été assimilé dans cette étude aux recettes 

de produits et services dans le compte de gestion (« PROSERV » dans notre BD) rapporté à la surface du 

périmètre pour toutes les structures pour lesquelles on disposait de ces 2 données dans la base (92 ASP au 

total).La première analyse a consisté à étudier comment se répartissaient les structures en fonction de leur 

rôle moyen par hectare, comme illustré sur la figure suivante. 

 

Figure 20 - Répartition des ASP en fonction de leur objet et du rôle moyen à l'hectare 
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On peut tout de suite noter que plus de 90% des ASP étudiées, tous objets confondus, ont un rôle moyen à 

l'hectare inférieur ou égal Ł олл ϵ. 

[Ŝǎ !{! ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ont globalement un montant de rôle plus élevé que les ASP ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ, avec pour 

ǳƴ ǇŜǘƛǘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ (11%) ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ оллϵκƘŀΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 

probablement ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ recettes significatives de produits et services, en plus des rôles 

payés par les membres. [Ŝǎ !{/h ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ, Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ, un rôle inférieur à 

млл ϵκƘŀ. 

hƴ ǇŜǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ 

La figure suivante montre les tendances de répartition des ASP selon leur objet pour ces 2 critères. 

 

Figure 21 - Evolution du coût à l'hectare avec la surface du périmètre 

Remarque : pour une meilleure visibilité des seuils ont été appliqués aux échelles du graphiques, sachant que 

Ǉƭǳǎ ŘŜ фл ҈ ŘŜǎ !{t ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Υ 

- wƾƭŜ ƳƻȅŜƴ ғ ƻǳ ŞƎŀƭ Ł олл ϵκƘŀ 

- Surface de périmètre < 6000 ha 

On constate une tendance logique, tous objets confondus, ŘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ ƳƻȅŜƴ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ avec 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ, même si cette règle ne vaut pas pour toutes les structures, qui 

présentent une grande diversité. 

On confirme aussi ǎǳǊ ŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ !{! ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǾŀǎǘŜǎ όғ нллл Ƙŀ ǇƻǳǊ фл҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎύ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜǎ !{t ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ό1/3 
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ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǳƴ périmètre > 2000 ha). Les ASP mixtes sont peu nombreuses et leur répartition très 

« éclatée » sur le graphique ne semble pas suivre de tendance contrairement aux deux groupes précédents. 

hƴ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴΣ ǎΩƛƭ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ santé financière des structures, évaluée 

dans le chapitre précédent, et le Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ et son évolution en fonction de la surface du 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ [Ŝ ǇǊŞǎǳǇǇƻǎŞ ǉǳΩƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ !{t Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳǊŀƛŜƴǘ 

ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ (comparés à ceux des ASP fragiles ou en difficulté) 

leur permettant de mieux subvenir aux charges de gestion et de faire des provisions.  

hǊΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ŎŀǎΣ ŎΩŜǎǘ même plutôt le contraire 

ǉǳΩƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ. 

 

Figure 22 - Evolution du rôle moyen par hectare avec la surface du périmètre en fonction de la santé 

financière 

En effet, lŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Řǳ ǊƾƭŜ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘΦ  

 

Assainissement Irrigation Mixte

A - Bonne santé 39 ú 166 ú 127 ú 124 ú

B - Fragiles 23 ú 208 ú 164 ú 144 ú

C - En difficulté 182 ú 182 ú 182 ú

Moyennes par objet 59 ú 178 ú 134 ú 135 ú

Objet de l'ASP
Valeurs moyennes du r¹le en ú/HA en 

fonction de la santé financière

Moyennes tous 

objets confondus
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hƴ Ǿƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ƳƻȅŜƴ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ ŘŜǎ !{t ŦǊŀƎƛƭŜǎ ό.ύ ƻǳ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ (C) est globalement plus élevé que 

pour celles en bonne santé (A), même si là encore il y a une grande diversité des structures si on regarde la 

répartition des points dans le graphique.  

Les tendances représentées sur le graphique précédent sous forme de droites ne prennent pas en compte 

lŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩobjet des ASP, dont dépend pourtant ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŀ Ǿǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

Řǳ ǊƾƭŜ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜΦ hƴ ŀ ŘƻƴŎ ǊŜŦŀƛǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ƴŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ !{! ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ όƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

nombreuses). Le résultat est donné dans le graphique suivant. 

 

Figure 23 - Tendances dô®volution du montant du r¹le ¨ lôhectare en fonction de la sant® financi¯re pour 

53 ASA dôirrigation 

 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳŜ ƭŜǎ !{t ŦǊŀƎƛƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘǎ ǉǳŜ 

ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǎƛ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎŜƳōƭŜ ǎǳƛǾǊŜ 

une certaine tendance cohérente pour les ASA en bonne santé (décroissant avec la surface du périmètre), 

cela semble moins être le cas pour les autres (B et C) où les tendances semblent plus aléatoires voire 

inexistantes. 

[Ŝǎ !{! Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ƻǳ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎΣ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

un montant de rôle cohérent et adapté à la taille de leur périmètre. Là encore, ces conclusions sont à 

relativiser du fait de la grande diversité des structures et de la petite taille relative des échantillons. 
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On a enfin étudié le rapport entre le nombre de personnel des structures (en somme leur degré de 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŎƻǊǊŞƭŞ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ ƳƻȅŜƴ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

illustré dans le graphique suivant. 

 

Figure 24 - Evolution du nombre de salariés en fonction du rôle moyen/ha et de la santé financière 

Les tendances observées semblent ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴ lien entre la santé financière des structures 

et leur niveau de professionnalisation. En effet les ASP « en difficulté » financière sont quasi exclusivement 

non dotées de personnel propre, tandis que celles « fragiles » sont en moyenne moins pourvues en personnel 

que celles en bonne santé. Pour ces deux derniers groupes (A et B), il semble y avoir une tendance « logique » 

dΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ montant du rôle avec le nombre de personnel employé par les structures.  

Ces tendances reposent sur une grande diversité de situations et ne doivent pas être interprétées 

hâtivement Τ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘΩǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ non étudiés ici. 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ƭŜ 

résultat du diagnostic financier.  
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2.2.5.2 Analyse du rôle moyen par kilomètre 

On a ensuite voulu vérifier si le linéaire de canaux géré par les structures pouvait être corrélé aux autres 

données. En effet, on pouvait postuler que ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘΩǳƴŜ !{tΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ł 

appeler, seront ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ Ł ƎŞǊŜǊΦ 

5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜΣ ƻƴ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ étudié la répartition des ASP en fonction du 

montant de leur rôle moyen par kilomètre de réseaux gravitaires, illustrée par le graphique suivant. 

 

Figure 25 - Répartition des ASP en fonction du rôle/km et de l'objet 

 

Il en résulte que Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ !{tΣ ǘƻǳǎ ƻōƧŜǘǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳƻȅŜƴ Җ мр лллϵ par km de réseau 

gravitaire (et Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ флллϵ Řǳ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜύΦ 

[Ŝǎ !{! ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ŀǳ ƪƳ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ large gamme de valeurs, démontrant une grande 

diversité de structures (mais leur échantillon est aussi le plus grand), tandis que les deux autres groupes (ASP 

ŘΩassainissement et mixtes) ont des valeurs de rôle moyen au kilomètre plus resserrées, Ǉƭǳǎ ŘŜ фл ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ 

elles ont en effet un rôle moyen Җ сллл ϵκƪƳΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ό!{t ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘύ ƻƴ ŀ représenté sur le 

graphique suivant (Figure 26ύ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŀǳ ƪƳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎŀƴŀǳȄ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ 

structure. 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !{! ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ȅ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŀǳ ƪƳ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !{ ƎŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 

pour lesquelles le ratio au kilomètǊŜ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƎŞǊŞΦ 
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On confirme aussi en visualisant le graphique que le montant du rôle moyen au kilomètre est « resserré » 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ !{t ƎŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !{! ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΦ 

 

Figure 26 - Evolution du coût au km avec la taille du réseau de canaux 

 

  



 

Août 2024 

ASAinfo / Contrechamp / CCEC  ς SDHA 13 ς Rapport Phase 1.1.1 41 

hƴ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŀǳ ƪƳ Ŝǘ ǎŀ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ 

!{tΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

structures sur la grille : ainsi les ASP en bonne santé financière seraient aussi celles qui ont un coût au 

kilomètre de réseau en moyenne plus élevé que les autres en moins bonne santé, et ce coût tend à diminuer 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǘƻǘŀƭ ƎŞǊŞΦ 

 

Figure 27 - Evolution du rôle moyen par km en fonction de la santé financière (tous objets confondus) 

 

Ceci est confirmé par le tableau suivant qui donne les valeurs moyennes du rôle par kilomètre en fonction 

ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘΦ  

 

La différenciation entre ASP en bonne et moins bonne santé semble se confirmer si on refait cette analyse 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !{t ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƳşƳŜ ƻōƧŜǘΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜǎ !{! ŘΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ όŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

important) : 

Assainissement Irrigation Mixte

A - Bonne santé 2 298 ú 8 291 ú 4 760 ú 6 073 ú

B - Fragiles 2 273 ú 5 161 ú 5 504 ú 4 215 ú

C - En difficulté 3 245 ú 3 677 ú 3 461 ú

Moyennes par objet 2 450 ú 7 041 ú 4 908 ú 5 315 ú

Moyennes tous 

objets confondus

Valeurs moyennes du r¹le en ú/KM en 

fonction de la santé financière

Objet de l'ASP
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Figure 28 - Evolution du r¹le moyen par km en fonction de la sant® financi¯re pour 50 ASA dôirrigation 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ en fonction du coût au km, la figure suivante 

ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ !{t Ŝƴ ōƻƴƴŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ƴŜǘǘŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ 

coût par hectare. On confirme néanmoins que le nombre de personnel suit une tendance légère 

ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ montant du rôle par km. Comme déjà observé, les ASP en difficulté financière restent 

quant à elles à effectif nul quel que soit le coût au km de réseau à pris en charge. 
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Figure 29 - Tendance d'évolution du nombre de personnel des ASP en fonction du rôle moyen par kilomètre 

2.2.5.3 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳƭǘƛŎǊƛǘŝǊŜǎ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ multicritères ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ !{t ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ, en 

fonction de ƭΩƻōƧŜǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǎǎƛƎƴŞŜ Ŝǘ au regard du montant de leurs recettes principales rapportées à 

la surface des périmètres ou au linéaire des canaux ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ. 

Elle a ensuite permis de constater une ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ όŀǳ ƪƳ ƻǳ Ł ƭΩƘŀύ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ 

pluralité des modèles économiques (et situations de terrain) des associations syndicales du département, et 

ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǳƴƛǉǳŜ qui serait valable en toutes situations.  

[Ωanalyse a ensuite permis de dégager certaines « tendances » quant au fonctionnement, à la 

professionnalisation et à la santé financière des structures. Si elles sont à considérer avec prudence car bien 

sûr ne valent pas pour la totalité des ASP (par exemple une structure peut avoir une bonne gestion, être en 

bonne santé financière, sans nécessairement avoir de personnel en propre) ces tendances peuvent 

néanmoins étayer pour partie le diagnostic tant financier que structurel posé précédemment et permettre 

ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ 

structures. 
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2.2.6 DYNAMIQUES COLLECTIVES EXISTANTES 

Dans cette partie, on a tenté de faire une analyse des mutualisations et autres synergies, organisées ou de 

fait, ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ entre les ASP Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ !{tΣ ƛƭ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ Ǌéorganisation.  

2.2.6.1 Collecte des données 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ 

subjectives, que par exemple les données « quantitatives » sur le nombre de salariés des structures, on a 

ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ !{t Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ζ ressources » Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛt 

principalement soit de responsables dΩ!{tΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘƻǘŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ŀȅŀnt un rôle 

moteur et « mutualisateur η ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ par exemple en proposant des 

prestations à ŘΩŀǳǘǊŜǎ !{t, soit des responsables de structures « Supra η ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ ǆǳǾǊŜǎ 

générales, unionsΧ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŀƛŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ et avaient une bonne 

connaissance de leur fonctionnement. 

Pour exploiter les informations collectées, on les a saisies dans la BD Access sous forme de liens relationnels  

entre les ASPΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞǎ : 

- Type de mutualisation : les grands types de mutualisation retenus étaient : gestion administrative, 

AMO administrative, gestion technique, gestion de la paye, mutualisation de gardes-canaux, de 

locaux, matériels, logiciels et bureautique, SIG, TTMO travaux, ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ 

secrétaire en commun. Pour ce dernier type, on a considéré que 2 ASP qui avaient en commun une 

même secrétaire avaient déjà entre elles une forme de mutualisation « de fait » parce que le poste 

et les compétences associées ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ 

plusieurs structures rencontrant des problématiques similaires, cette expérience pouvant ensuite 

bénéficier à toutes. Ce secrétariat partagé pouvait en outre créer des liens entre les ASP et donc 

potentiellement des conditions favorables aux rapprochements futurs. 

- Intitulé de la mutualisation : pour chaque lien un titre descriptif était donné, par exemple 

« Secrétaire commune aux о !{! ŘŜΧ » 

- Contenu : ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

« Gestion administrative mutualisée comprenant la comptabilité, le secrétariat, la mise à jour du 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎκǘƛǘǊŜǎΣΧ » 

- Forme : on précise dans ce champ si cette mutualisation est éventuellement concrétisée par un 

document όǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƻǳ ŀǳǘǊŜύ ƻǳ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ζ informelle ». 

- ASP concernées par la mutualisation : toutes les ASP partageant un même type de mutualisation 

sont listées et « reliées » entre elles dans la BD Access (via leur Code Prospect). 
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Les données complètes ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ !{t Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞ Řǳ 

présent rapport et intitulé « SDHA13 - Mutualisations entre ASP » (42 pages). 

Dans la suite, lŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŀǘƛŀƭŜ Ŝǘ 

regroupées en 3 grands types : 

- Mutualisations administratives 

- Mutualisations techniques et autres mutualisations 

- aǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ 

2.2.6.2 Analyse des mutualisations administratives 

La carte de la Figure 30 présente le résultat des mutualisations actuelles en matière de gestion administrative 

au sens large ŎΩŜǎǘ-à-dire allant de la gestion administrative déléguée en totalité par une ASP à une autre 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ commune à plusieurs ASP, en passant par la délégation partielle de cette 

gestion (par exemple uniquement de la paye). On a aussi représenté sur cette carte les quelques rares cas où 

ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎŜ Řƻǳōƭŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řǳ ζ technique » confié à la même 

structure. 

La carte représente les ASP ou leurs groupements par des points dont la taille est proportionnelle au nombre 

des personnels salariés de la structure. Les liens de couleur entre structures représentent les types de 

mutualisations entre elles. 

hƴ Ǿƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊŞǇŀƴŘǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 

ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Ŝǘ Ł 

la spécificité propre à la gestion des !{t Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΦ 
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Figure 30 - Carte de la gestion administrative mutualisée 

La carte met en évidence que logiquement ce sont les structures les mieux dotées en personnel qui ont la 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ !{tΦ  

Sur la carte de la Figure 31, on les a représentés sous forme de points de couleur comme autant de potentiels 

« pôles » de gestion administrative auxquels les autres structures font appel pour les seconder. On peut ainsi 

remarquer que : 

- 60 ASP, soit 51% des 117 comprises ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ ŘŞƭŝƎǳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ł ǳƴ ŘŜ ŎŜǎ 

pôles qui sont au nombre de 6 ; 

- 57 ASP, soit 49%, assurent en direct leur gestion administrative. 

La carte de la Figure 32 est une autre façon de représenter cette « gestion administrative directe » : on a 

représenté les 57 ASP en différenciant celles qui ont du personnel salarié de ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ont pas : 

- 28 ASP qui assurent leur gestion administrative en direct ont du personnel pour le faire ; 

- нф !{t ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊŜǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŘŜǎ 

responsables (président et autres élus).  
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Figure 31 - Carte des pôles de gestion administrative déléguée et des ASP rattachées 

 

Figure 32 - Carte de la gestion administrative directe et du personnel des ASP 
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2.2.6.3 Analyse des mutualisations « techniques » 

Contrairement aux mutualisations administratives, les formes de mutualisations techniques sont plus 

ŜƳōǊȅƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩ!{tΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 

dans le département, qui pourraient être dupliquées à plus grande échelle. 

Ainsi des !{t ǘǊŀƴǎŦŝǊŜƴǘ ŀǳ {L±±. ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

quand ils concernent la sécurité des biens et des personnes όǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŜǊƎŜǎ 

ƭƻƴƎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇǳōƭƛŎΣΧύΦ [Ŝ {L/!{ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ōǳǊŜŀǳǘƛǉǳŜ Ł 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ !{tΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ tǊƻǾŜƴŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ !{t ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ře 

ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ {LD ǉǳΩŜƭƭŜ ǘƛŜƴǘ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ƳŜǘ Ł ƭŜur disposition pour leur 

gestion quotidienne. On constate aussi quelques cas de mutualisation de la gestion technique entre ASP et 

de gardes-canaux « partagés ». 

 

Figure 33 - Carte des mutualisations "techniques" existantes entre ASP 
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2.2.6.4 5Ǌƻƛǘǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ .ƻǳŎƘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ 

Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 

acheminement mais aussi du ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 

 

Figure 34 - Carte de la gestion mutualisée des droits d'eau et ouvrages communs 

Les cartes présentant les différentes formes de mutualisations existantes sont également reproduites au 

format A3 en annexe όŘŜ ƭΩAnnexe 11 Ł ƭΩAnnexe 15). 

Cette carte qui se focalise sur le nord ouest du département, permet de distinguer quelques grandes 

synergies hydrauliques :  

[Ωǳƴƛƻƴ Řǳ ±ƛƎǳŜƛǊŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜǎ !{/hκ!{! Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ 

ǎΩŞŎƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭΨƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴΣ ŘŜ Châteaurenard à Tarascon.  

[ΩǆǳǾǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƎŝǊŜ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳȄ !{! ŘŜ /ŀōŀƴƴŜǎΣ {ŀƛƴǘ !ƴŘƛƻƭΣ 

Verquières et Noves.  

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ !. de Craponne, poursuivi et complété au cours des siècles, ŎƻƴŘǳƛǘ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

5ǳǊŀƴŎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ wƻǉǳŜ ŘΩ!ƴǘƘŞǊƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞǘŀƴƎ ŘŜ .ŜǊǊŜΣ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ /Ǌŀǳ Ŝǘ !ǊƭŜǎΦ !ǾŜŎ ŘŜǳȄ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩŜŀǳΣ ƭΩǳƴŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩhD/ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊ ƭΩhD!Σ ǉǳƛ ŀƭƛƳentent respectivement certaines structures en 
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totalité όŀǇƭŀǘ ƧŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩhD/ Ŝǘ ōƭŜǳ ǇƻǳǊ ƭΩhD!ύ et se complètent ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

périmètres (aplat vert).  

tƻǳǊ ŎŜ ƳşƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 95C ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

60, ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƳōǊƛǉǳŞǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ : dΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦./ ƻƴǘ ŞǘŞ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ Ǿƛŀ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǳƴƛƻƴΣ ƭǳƛ-même raccordé 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŏŀƴŀƭ 95CΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜ ƭŀ RƻǉǳŜ ŘΩ!ƴǘƘŞǊƻƴ ŀǳ Ǉŀȅǎ {ŀƭƻƴŀƛǎ, ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ 

restées desservies par les tronçons restant du canal de Craponne. Celles-ci se sont réunies récemment au 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!{! ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ /ǊŀǇƻƴƴŜ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǎǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ 

Craponne.  

[Ŝ {ƛŎŀǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ н ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƘŀǎŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 

cet ouvrage.  

2.2.6.5 Conclusions sur les mutualisations existantes  

Dans les Bouches du Rhône, les ASP se sont organisées en partie collectivement pour faire face aux exigences 

croissantes de la gestion administrative propre aux syndicats de propriétaires et bénéficient également de 

quelques solutions locales en matière de ƎŜǎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 

existantes, quand elles sont reconnues comme efficaces et facilitantes de la gestion quotidienne des 

structures, pourraient être renforcées et étendues ƭŁ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇŀǎΣ ŘΩŀǳǘǊe part elles sont de nature 

à créer des conditions favorables à des rapprochements institutionnels qui pourraient se concrétiser dans le 

futur. Dans les deux cas il est donc important de les avoir recensées pour pouvoir les prendre en compte dans 

ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ 
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2.2.7 RENCONTRE DES PARTENAIRES INSTITUTIONNELS ET/OU FINANCIERS 

2.2.7.1 Liste des structures et interlocuteurs rencontrés 

Au total 16 entretiens ont été réalisés entre janvier et mai 2024. Les organismes et les interlocuteurs 
rencontrés sont listés ci-après. 

V Métropole Aix Marseille : Cyrille Naudy, DGA en charge par intérim d'Agriculture Forêt Paysage 
Espaces Naturels ; Laurence Magnien, directrice agriculture et alimentation durable ; Stéphanie 
Peugnet, chargée de mission ressource eau agricole service agriculture durable. 

V Terre de Provence Agglomération : M Servaire, direction développement durable, service eau et 
énergie ; Bastien Rulleau, technicien, service pluvial. 

V ACCM - Communauté d'agglomération Arles Crau Camargue Montagnette : André Montagnier, 
directeur aménagement et mobilité. 

V FDSH 13 : Jean-Louis Plazy, Président ; Robert Escher, Vice-président ; Philippe Ginoux, Vice-
président, Président du SICAS, Maire de Sénas ; Alice Vache, chargée de mission. 

V /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǎ .ƻǳŎƘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ : Christelle Macé, chargée de mission gestion de l'eau 
et irrigation. 

V SIVVB - Syndicat Intercommunal du Vigueirat et de la Vallée des Baux : Nicolas Horny, directeur 
technique. 

V SMGAS - Syndicat Mixte de Gestion des Associations Syndicales du Pays d'Arles : Claire Bonnaud, 
Directrice générale. 

V Sous-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘΩ!ǊƭŜǎ όǘǳǘŜƭƭŜ !{!ύ Ŝǘ 55¢a13 : Karin Van Migom, Cheffe du bureau de 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό.!¢9ύΣ {ƻǳǎ- tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘΩ!ǊƭŜǎ ; Nadine Galfard, 
adjointe BATE, Sous- tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘΩ!ǊƭŜǎ ; Myriam Al Maskine, BATE, Sous- tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘΩ!ǊƭŜǎ ; Marie 
Thomas Chabas, DDTM 13, chargée de mission Eau et Agriculture, appui au pôle de tutelle sur la 
partie technique, approche hydraulique, interfaces agri et eau. 

V !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Rhône Méditerranée Corse : Jean-Michel EIFFES, chef de service territorial des 
Bouches du Rhône et de la Corse Τ /ŞŎƛƭŜ ½¸{Σ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻǳŎƘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜ 
Ouest ; Isabelle Le Goff, coordination projets FEADER, référente hydraulique agricole. 

V Région Sud : Ismène Erny, service pilotage Feader ; Gilles Fina, chef de projets service eau et risques 
naturels, territoire Crau-Camargue ; Laurence Finel, chef de projets service eau et risques naturels, 
BV Arc Touloubre Huveaune, et partie Camargue. 

V Conseil Départemental des Bouches du Rhône : Éric Schemoul directeur adjoint agriculture en 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ όt!¢Σ ½!tύ. 

V Commission Exécutive de la Durance : Jérome Grangier, Directeur ; Mathilde Kropin, DRAAF PACA, 
secrétariat de la CED. 

V SYMCRAU : Charlotte ALCAZAR, Directrice. 

V EPAGE HuCA : Eric BRENNER, chargé de Mission Ressources en eau. 

V SMAVD : Pascal Dumoulin, chef du service ressource en eau ; Véronique Desaguer, en charge du 
SAGE de la Durance. 

V EPAGE MENELIK : Maxime Lenne, directeur technique, pôle opérationnel et travaux ; Etienne 
Marchal, responsable pôle aménagement, hydrogéologue référent ressource ; Laurent Gibello, 
technicien de rivière. 
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2.2.7.2 Compte rendu synthétique et thématique 

Les comptes-rendus détaillés des entretiens avec les partenaires sont tenus à la disposition du maître 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŀŎƘŞ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŞŜ ƭŜǎ 
différentes thématiques qui y ont été abordées, afin de faire ressortir les préoccupations essentielles et 
partagées entre tous les acteurs.  

Les paragraphes suivants présentent donc ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳΩƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ !{tΣ de leurs forces 
et faiblesses, les enjeux convergents entre elles et leurs organismes, leurs attentes vis à vis de l'étude, les 
ǇƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴǘǊŜǾƻƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ dans le cadre du présent schéma directeur. 

Agriculture et Alimentation, Changement Climatique : des enjeux « chapeaux » 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ sa nécessaire adaptation 
aux contraintes du dérèglement climatique sont apparues au fil des entretiens comme des enjeux 
primordiaux dont peuvent découler tous les autres : 

ü tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ : maintien sur le long terme des agriculteurs et des 
productions sur le territoire des bouches du Rhône, avec présence de toutes les filières, 
consommation en circuits courts, ... 

ü {ΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ, et notamment 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ Ŝǘ .ƻǳŎƘŜǎ-du-Rhône : 

- Les scénarios climatiques prédisant une réduction des débits estivaux et une augmentation 
potentielle en hiver, les projets ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ devront donc répondre à la baisse tendancielle 
de la ressource en eau ;  

- Optimiser ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ sur les grands ouvrages : régulation, stockage et modernisation de 
la distribution ; 

- Développer la résilience des organisations et des canaux (Řŀƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ pas de hausse des 
dotations dans le futur, Ŝǘ ǉǳΩil faudra plutôt « faire avec moins »). 

Le « modèle ASA » : à maintenir et renforcer 

Tous les partenaires ont affirmé que le mode de fonctionnement des ASP doit être maintenu et renforcé. Les 
ASP sont des « structures remontantes », avec une connaissance pratique et fine du terrain, ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ 
conserver. 

Mais face au double enjeu du changement climatique et ŘŜ ƭŀ ǊŀǊŞŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΣ le modèle des 
ASA doit aussi évoluer. 

La vraie force des ASP Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴΦ Dans la 
nouvelle organisation qui sera proposée, les agriculteurs doivent rester en première ligne. Le principe 
ŘΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ !{t, quand elles sont bien conduites, ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ. 
Ces structures ont une bonne résilience car elles sont économes en moyens, avec souvent une gestion en 
« bon père de famille ». Les ASP sont des structures « fortes », qui fédèrent de multiples adhérents, sans 
lesquelles les ouvrages existants seraient impossibles à gérer. Par ailleurs, si les infrastructures hydrauliques 
des ASP ne fonctionnaient plus, il y aurait des reports sur des prélèvements individuels (forages) qui seraient 
beaucoup plus difficiles à gérer. 

Mais leur faiblesse est de ne pas être forcément armées pour une gestion optimale de ce qui est attendu 
ŘΩŜƭƭŜǎ : difficultés à être sur tous les fronts, manque de diversité dans la gouvernance, hétérogénéité des 
structures, manque de professionnalisationΣ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ, limites du bénévolat, 
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difficulté de renouvellement des générations, difficultés à faire face aux besoins de modernisation de leurs 
infrastructures, urbanisation des périmètres, etc Χ 

Les partenaires ont tous exprimé la volonté de développer une meilleure connaissance et une politique 
globale de partenariat avec les ASP mais ŎŜƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘΩavoir une vision synthétique des 
structures, de leurs imbrications. 

Leur objectif serait in fine ŘΩaccompagner les ASP dans des projets cohérents, qui solutionnent des 
problématiques de leur quotidien : 

- Développer des structures avec une organisation plus forte, des trésoreries plus solides ; 

- Anticiper le problème de renouvellement des générations de responsables. 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΧ 

Les partenaires font le constat de ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ, financière et technique, 
liés aux nouveaux enjeux et notamment la multifonctionnalité. 

Une meilleure gestion administrative devra permettre de réduire les risques de contentieux dans une 
optique de sécurisation des ASA (risques se multipliaƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
populations).  

Une attente récurrente serait par exemple de mieux faire appliquer ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǘŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ 
ASP ŘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {!C9w.  

Professionnalisation et formation 

Le renforcement de la professionnalisation des ASP, pour les préparer à mieux construire leur propre avenir 
et conserver leur « autogouvernance », est une préoccupation commune des partenaires : 

- Avoir des structures mieux représentées, plus professionnalisées et plus adaptées aux contraintes 
du territoire, avec une typologie plus claire de qui fait quoi, des structures moins morcelées en 
termes de capacités et d'infrastructures ; 

- Des structures Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ les phases administratives inhérentes à la complexité des 
dossiers de demande de financement et à même de ǇƻǊǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
et technique des projets ; 

- Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ ainsi de « calibrer η ƭΩ!{! ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ pour les 20 ans à venir et ŘΩaccompagner cette 
transition ; 

- Le besoin de professionnalisation concerne la gestion administrative mais aussi la montée en 
compétence de l'ingénierie et ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŀ mutualisation de postes ; 

- CƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩ!{t : pour une gouvernance plus adaptée aux enjeux du futur. 

Les investissements : mieux connaître les réseaux et les projets, les hiérarchiser et les défendre, pour 
pouvoir les financer 

Les partenaires ont souligné le besoin ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ, pour 
remettre à niveau les réseaux (ouvrages en fin de vie pour certains) et que les ASP ne pourraient faire face 
seules aux défis du futur : 

- Des investissements stratégiques et une hiérarchie des projets sont nécessaires : il faut identifier 
des projets structurants sur le territoire, dégager les priorités partagées. Dans cet objectif, les 
partenaires financiers doivent avoir une vision stratégique et jouer leur rôle de pilote ; 

- !ǘǘŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ gestion plus professionnelle de demandes de financement Feader, qui facilite la 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ; 
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ü Les ASP doivent aussi développer leur capacité à porter les projets sur le plan politique. 

Des attentes plus spécifiques ont aussi été exprimées : 

- /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŜǘ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜύ ; 

- Certaines collectivités ont un besoin de recensement des réseaux impliqués dans le pluvial, en vue 
de la prise de compétence sur ce sujet. 

Les problématiques, solutions et ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ évoquées sont : 

- Améliorer les provisions faites par les ASP et la valorisation financière de ces provisions ; 

- Jouer sur la tarification : on constate de fortes disparités entre ASP, il faudrait trouver les moyens 
ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ/augmenter les tarifs pratiqués, avec à la clé une qualité de service ; 

- Imaginer une forme de regroupement (structure « Supra ηύ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ 
suivi « professionnel » des dossiers FEADER ; 

- Réflexions en cours : mettre en place un ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀǾŀƴŎŜ qui permette de gérer les problèmes de 
trésorerie, ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩaider en fonctionnement ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ όƘƻǊǎ CŜŀŘŜǊύ ŦƛƴŀƴŎŜǊ 
ŘŜ ƭΩ!ah ŀǳȄ !{! ? ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ !{! ; 

- A ne pas négliger : problématique des travaux ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ŀǳŎǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
(tels que travaux de renouvellement, travaux sur les bâtiments) ; 

- Au regard des investissements à porter, on peut se demander si les usagers urbains seront prêts à 
les supporter financièrement. 

5Ŝǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΧ 

Des rapprochements et des formes de mutualisation entre ASP sont attendues par les partenaires : 

- {ŜƳōƭŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ, pour faire face aux enjeux (modernisation des réseaux, 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Χύ ; 

- Avec la double idée ŘΩşǘǊŜ plus forts, innovants et efficaces à plusieurs, et pouvoir devenir 
interlocuteurs reconnus des collectivités ;  

- Dans un monde de plus en plus complexe, mais aussi plus couteux et plus incertain, il y a du sens à 
ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭϥŀŦŦǊƻƴǘŜǊ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ : meilleures force de frappe et capacité d'innovation ; 

- Les rapprochements devront être robustes dans le temps pour être aptes à porter des projets de 
modernisation. Quelles que soient les formes de rapprochement, il faudra une gouvernance forte au 
sein des structures ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ASP qui en font 
partie ; 

- [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩatteindre une ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩŀŎǘƛƻƴ a été mise en 
avant, Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩaller vers une structuration qui permette de porter ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ des 
opérations ; 

- [ΩƛŘŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǊŜǎǎƻǊǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ASP peuvent rester « multiples » mais en travaillant ensemble, 
en mutualisant des moyens ; 

- [Ωƻbjectif de ces rapprochements à terme Ŝǎǘ ŘΩaugmenter la pérennité des ouvrages et 
l'alimentation en eau.  
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Les spécificités du département  des Bouches du Rhône ont aussi été soulignées :  

- Il est caractérisé par de nombreux canaux sur la même ressource (unicité hydraulique) avec une 
grande interconnexion ; 

- Il y a donc du sens à réfléchir à des regroupements, dans le but de mieux gérer l'eau, mieux la répartir 
aux irrigants, et de faire face aux restrictions. 

[Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ mettent en avant des 
rapprochements entre ASP, Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ cohérents et solidaires :   

- Proposer des solutions concrètes avec une ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ (rapprochements, mutualisation, 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀǇǇǳƛΣ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣΦΦύ ; 

- Ne rien imposer en termes de regroupement, pas de solutions trop générales ou ficelées. Prendre 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ cas particuliers représentés par toutes les structures et proposer des 
solutions « à la carte » ; 

- Pas de système trop centralisé, ni de restructuration et mutualisation au détriment de la 
connaissance du terrain, de la gestion de proximité ; 

- Réflexion stratégique à conduire, à des échelles telles que celles du SMGAS, SIVVBΧ ƭΩŞǘǳŘŜ Řƻƛǘ 
permettre de voir comment articuler ces échelles de façon structurelle ; 

- Décloisonner les ASA tout en conservant un mode de gestion quotidienne à ƭΩéchelle locale, de 
préférence communale, pour garder le lien avec les acteurs de terrain et les élus ;  

- Respecter les cohérences territoriales : pour les ASP ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ les projets 
de fusions/restructuration devront se faire à une échelle hydraulique et territoriale cohérente ; 

- Développer un modèle économique propre à chaque structure ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀǳǘƻ-
financement (différent entre les ASA principalement agricoles et celles plus urbaines) ; 

- Le principe de solidarité doit être encouragé, les structures qui fonctionnent bien pourraient aider 
leurs voisines moins bien dotées ; 

- [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ devra être analysé/maitrisé ; 

- Développer au maximum les mutualisations informelles (ex : mise en commun de compétence) pour 
favoriser ces rapprochements. 

Reconnaissance des multifonctionnalités et services rendus 

Les partenaires considèrent que les enjeux des EPCI et des ASP sont globalement convergents (pƻǳǊ ƭΩŜŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭŀ DŜƳŀǇƛΣ ƭŜ ǇƭǳǾƛŀƭΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΧύ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ 
manque de liens bilatéraux et de confiance entre eux et les ASP, dont certaines ne les informent pas de leurs 
projets. 

Ils se disent favorables à la prise en compte des multifonctionnalités assurées par les infrastructures, 
moyennent un élargissement de la gouvernance des structuresΦ {Ωƛƭ ȅ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ 
partenaires financiers se disent prêts à aider à la modernisation des réseaux. 

Ils sont conscients que des contreparties financières à ces services rendus, notamment pour le pluvial des 
communes, devront être trouvées, pour à terme assurer la viabilité des canaux gérés par les ASP. 

Pour ce qui concerne ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ par les canaux, lŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ 
ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł cette recharge artificielle, qui dépend de la pérennité 
ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜ, et lui donner une base juridique ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ [ΩŞǘǳŘŜ du SYMCRAU montre notamment ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ une redevance pour service 
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renduΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ et ŘƻƴŎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŀƳŞƴƛǘŞ de 
recharge de nappe. 

Pour les !{t ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ certains partenaires soulignent la nŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ approche 
multifonctionnelle des ouvrages intégrant le drainage des terres mais également des approches 
environnementales voire sociales.  

Les problématiques, pistes de ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ évoquées sont :  

- Faire « cotiser » ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ όŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŀǊŜǎ 
cas) pour les rejets du pluvial dans le réseau, pour financer le fonctionnement des ASP ; 

- Problématique de la qǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ des réseaux de drainage parfois considérés comme des égouts : 
ƭΩobjectif de meilleur respect du milieu naturel devra être visé dans les projets ; 

- Quid de la possibilité ŘΩirriguer avec les eaux de drainage sachant que certains secteurs sont en 
ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ όŜǘ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳύ ; 

- Prendre en compte le rƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ avec le développement de nouveaux 
usages urbains dans les périmètres des ASP ;  

- Demande sociale ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ; 

- Etudes de nappe Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊΣ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ; 

- aŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ, de la biodiversité et du développement durable 
dans les ƳƻŘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ; 

- Liens à faire entre le schéma directeur et les études portées par les Gémapiens (par exemple ƭΩŞǘǳŘŜ 
de la Métropoleύ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
et financer les projets au titre de la Gemapi ; 

- Ouverture de la gouvernance des ASP : à des élus vivant le territoire (maires ou conseillers adjoints) 
qui connaissent les problématiques du quotidien, solution juridique pour que les collectivités 
puissent monter dans la gouvernance des structures : ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƴǘ de renforcer, pérenniser et 
sécuriser les liens avec les ASP ; 

- Aller vers plus de partenariats avec les ASP : rapprochement avec les structures environnementales 
(PNR Camargue, Conservatoire du littoral, Parc du Vigueirat) pour connaitre leurs visions pour le 
territoire, analyser les interactions des diverses compétences et les convergences d'objectifs. 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 

- Objectif : bonne gestion partagée de la ressource en eau dont les ASP sont des acteurs centraux ; 

- Enjeu : délivrer un ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ, tout en répondant aux différents 
enjeux sociétaux ; 

- Réduire les prélèvements dans les milieux naturels, sur des territoires identifiés comme en 
déséquilibre. Réduire en priorité les prélèvements en tête de réseau, qui implique des 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ ASP. Différencier les ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ 
nécessaires en période de sécheresse, ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ « structurelles» à réaliser ; 

- Objectiver les prélèvements des ASPΣ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ. Les partenaires 
souhaitent ǉǳŜ ƭŜǎ !{t ŀƳŞƭƛƻǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ 
ǊŞŜƭƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳΦ LΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ de la gestion des prélèvements est un 
enjeu incontournable, notamment pour les ASP sur petites rivières. 
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Les pistes de ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ évoquées visent à encourager les ASP à mieux 
connaître et maîtriser leurs prélèvements, à moderniser leurs réseaux, en vue de mieux anticiper et gérer les 
épisodes de restriction : 

- Améliorer la connaissance des prélèvementsΣ Ŝƴ ǎΩŞǉǳƛǇŀƴǘ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜǎ 
(enjeu changement climatique et baisse de la ressource) ; 

- Instrumenter les principaux rejets en Durance pour connaitre les consommations nettes, évaluer les 
aménités qui peuvent être très importantes pour le milieu sur certain secteur et avoir une vision 
claire des ƛƳǇŀŎǘǎ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭleǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ; 

- Moderniser les réseaux pour ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜŀǳ, qui peuvent être conséquentes, et peut-être 
les modes de distribution ; 

- Envisager une « meilleure gestion » plutôt que strictement des ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ; 

- Meilleure connaissance des types de cultures/besoins en eau dans les périmètres ; 

- Réguler la distribution (économie par la technique), adaptation des solutions à la taille des 
structures : moyens importants pour les grosses structures (automatisation) et des adaptations aussi 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎ όǘƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ǊŞǇŀǊǘƛǘŜǳǊǎ ) ; 

- Garder la robustesse et la simplicité des installations, et de ne pas aller vers le tout-automatisation 
(même si elle reste importante pour faciliter le travail des gardes) ; 

- Pour les ASA qui prélèvent dans le canal EDF, il faudrait introduire dans les schémas directeurs une 
réflexion sur la possibilité ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ naturels 
locaux ; 

- Des restrictions à anticiper et à mieux gérer : mieux gérer les réseaux lors de période de restriction 
qui sont difficiles à passer (notamment pour les gardes), dƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩǳƴŜ meilleure 
communication aux ASP ; 

- Diversification de la ressource ǉǳŀƴŘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ 
(Canal de Marseille et Canal de Provence) pour les ASP sur petites rivières ; 

- Les EPAGE souhaitent mieux accompagner les ASP dans la compréhension des politiques de gestion 

de la ressource. LΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭΩ!ahΣ voire la maitrise ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŞƭŞƎǳŞe aux ASP ne sont pas 

actuellement dans leurs missions mais pourraient y entrer.  

Conclusion 

En conclusion, si on tente de caractériser le résultat idéal attendu de cette étude par les partenaires, on 
pourrait le qualifier de « gagnant/gagnant » : il devra en effet déboucher sur une feuille de cadrage donnant 
une vision claire pour les prochaines années, voire décenniesΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
réalistes, ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘϥŜŀǳ générées et de développement des capacités de gestion administrative et 
d'ingénierie des ASP. Les partenaires considèrent le schéma directeur en cours comme lΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ  
pour les ASP de se structurer Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  
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2.2.8 ORGANISATION ET BILAN  DES 2 PREMIERS ATELIERS DE CONCERTATION  AVEC LES ASP  

A ce stade, deux ǎŞǊƛŜǎ ŘΩateliers de concertation avec les ASP ont été organisées depuis le lancement de 

ƭΩŞǘǳŘŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƛǘ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ǉǳŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǾŀƛǘ ǊŜƭŜǾŜǊΦ tƻǳǊ 

ŎŜƭŀΣ ƭΩƻŦŦǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞǾƻȅŀƛt une démarche approfondie de concertation, 

ambitionnant cette appropriation, loin des approches visant la simple acceptation de propositions 

préétablies. Dans ce cadre, la concertation devait se dérouler ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ les 

gestionnaires Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ р Ł с ǳƴƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ retenues, cohérentes ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ hydrologique.  

 

Figure 35 ï Rappel des 5 secteurs retenus pour lô®tude et l'organisation des ateliers 

 

La concertation était prévue en 3 temps successifs permettant à chaque gestionnaire participant de nourrir 

ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŜƴ approprier progressivement les enseignements : 

- ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ pour 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ όǉǳΩŜǎǘ-ce que je partage (ou pas) ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Κύ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ 

rapprochements possibles entre eux ; 

- ¦ƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ et mutualisations 

entre structures et à en examiner collectivement les atouts et les contraintes ; 

- ¦ƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ secteur 

potentiellement adapté les rapprochements projetés et leurs modalités de mise en ǆǳǾǊŜΦ 

Les paragraphes suivants présentent le déroulement et le bilan des deux premiers ateliers. 












































































































